| ARBEJDERNES ANDELS BOLIGFORENING

Referat af repraesentantskabsmgde den 7. november 2024

1 Valg af dirigent

Mette Hvid Johannesen indledte med at byde velkommen pa organisationsbestyrelsens
vegne.

Organisationsbestyrelsen foreslog Toke Arndal fra BL som dirigent.
Toke Arndal blev valgt som dirigent, og han takkede for valget.

Han orienterede om, at mgdet ville blive optaget til statte for referenten. Efter godkendelse
af referatet bliver optagelsen slettet.

Dirigenten konstaterede, at repraesentantskabsmgdet var indkaldt den 7. oktober 2024 og
dermed rettidigt — i henhold til vedteegternes § 8 — mindst fire uger far mgdet.

Toke Arndal orienterede om, at de, der forlader madet, for det er slut, skal aflevere deres
stemmeseddel til ham.

Han informerede endvidere om, at der var deltagelse fra medarbejdere fra AAB og 90
repraesentantskabsmedlemmer, hvoraf 81 er stemmeberettiget.

Organisationsbestyrelsen anbefalede Katrine Just som referent. Katrine Just blev valgt som
referent.

Organisationsbestyrelsen anbefalede fglgende stemmeudvalg, som blev valgt af

repraesentantskabet:
¢ Marianne Kristensen Afdeling 01 Villabyen Skovbakken
e Mette Kjeersgaard Afdeling 08 Marselisgarden
e Bente Heiberg Afdeling 12 Riisvangen Il
e Lars Meldgaard Afdeling 24 Skovgardsparken
o Jens Kgster Afdeling 64 Ved skoven
e Tina Jensen Medarbejder

e Julia Beck Sgndergaard Medarbejder
Afslutningsvis under dette punkt, lseste Toke Arndal dagsordenen op:
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Godkendelse af reprasentantskabsprotokol

Repraesentantskabet godkendte repraesentantskabsprotokollen.

Mette Hvid Johannesen supplerede med at orientere om, at organisationsbestyrelsen
formentlig til repreesentantskabsmeadet til sommer vil lave et forslag om en
vedtaegtsaendring, som indebaerer, at punktet om godkendelse af
repreesentantskabsprotokol skal udga af dagsordenen for repraesentantskabsmeder.

Orientering ved formanden

Mette Hvid Johannesen bad endnu engang velkommen til madet pa
organisationsbestyrelsens vegne.

Hun bad ogsa velkommen til AAB’s tre nye medarbejdere, Louise Weissenborn, konsulent i
sekretariatet, Helge Borup, projekichef og Bjarke Vang, serviceleder i Servicecenter Nord.

Strategi

AAB'’s nye strategi blev til hen over efteraret og vinteren 2023-2024 pa baggrund af
repraesentantskabsdagen i oktober 2023 og én yderligere workshop for
afdelingsbestyrelsesmedlemmer og to for medarbejdere. Strategien blev efter flere
behandlinger endeligt vedtaget af organisationsbestyrelsen pa bestyrelsesmgdet i marts
2024. De vigtigste indsatsomréader i strategien, der med overskriften "Et grant AAB” daekker
perioden 2024-2027, er:

o Energi og ressourcer
e Byggeri og boliger

e Transport

o Affald og genbrug

o Natur og biodiversitet
o Trivsel og faellesskab

Under disse overskrifter er der i alt 37 indsatsomrader, der deekker alt fra bedre
affaldssortering og mere vild natur over flere faldestandere og energibesparelser til
steerkere faellesskaber og baeredygtige byggematerialer.

Initiativerne er fordelt ud over hele perioden, og organisationsbestyrelsen falger
implementeringen ngje, seerligt med fokus pa de malepunkter, der er neevnt ovenfor.

Pa www.aabnet.dk kan afdelingsbestyrelser og beboere ogsa lgbende falge med i bade
initiativerne, i hvordan det gar med opfyldelsen af malene og i inspiration og gode ideer pa
tveers af organisationen.



http://www.aabnet.dk/

Den hidtidige strategi Et AAB markerede sin afslutning i begyndelsen af 2024. Dog er
organisationsbestyrelsen og administrationen enige om, at Et AAB skal fortsaette som en
holdning og en made at arbejde pa med fokus pa at styrke samarbejdet og feellesskabet i
AAB.

God almen ledelse

Skandalen i Ostjysk Bolig har sat et velkomment fokus pd, hvordan almene
boligorganisationer skal drives pa en professionel og gennemsigtig made. Med det afsaet
har organisationsbestyrelsen arbejdet pa at formulere klare og offentligt tilgeengelige
politikker og retningslinjer for, hvordan AAB skal ledes, og hvordan den vil fungere som
organisationsbestyrelse, sa den nu fglger alle BL’s anbefalinger for god ledelse.

Organisationsbestyrelsen lagde i begyndelsen af 2024 en plan for, hvordan man, for at
sikre en ansvarlig og hensigtsmeessig ledelse af organisationen, vil sgrge for, at der er

gode og opdaterede forretningsgange og politikker pa alle AAB’s aktivitetsomrader. Det
arbejde ser ud til at na i mal som planlagt.

Der har ogsa veeret fokus pa at opkvalificere organisationsbestyrelsen selv. Der er derfor
planlagt og naesten gennemfart et uddannelsesforlab med i alt syv moduler inden for emner
som god almen ledelse, regnskabsforstaelse og strategisk bestyrelsesarbejde, der skal
sikre, at organisationsbestyrelsen har et klart indblik i sine opgaver og ansvar og er bedst
muligt rustet til at Iafte sin opgave som strategisk bestyrelse for organisationen.

Fremtidssikring og henlaeggelser

Organisationsbestyrelsen har det lovmaessige ansvar for at sikre tilstraekkelige
henlzeggelser til vedligeholdelse i afdelingerne. Den har derfor udarbejdet en politik for
henlzeggelser, som skal sikre, at der er tilstrackkeligt med midler til fremtidige
vedligeholdelsesopgaver. Politikken ligger til grund for budgetlaegningen og underbygger de
fremtidssikringsstrategier, som stadigt flere afdelinger har taget hul pa.

Siden organisationsbestyrelsen i efteraret 2023 genabnede muligheden for at indfgre
kollektiv raderet i afdelingerne, har rigtig mange stemt ja til at kunne skifte kekken og bad
ud med den nye model — og endnu flere har planlagt afdelingsmader hen over vinteren. Det
har ogsa veeret anledning til at undersgge, hvordan afdelingernes langsigtede gkonomi
bliver mere robust og fremtidssikret.

| 2023 vedtog organisationsbestyrelsen ogsa en politik for tilskud til projekter i afdelingen.
Den er blandt andet med til at sikre, at de mest sarbare afdelinger far tilskud fra
boligorganisationen fgrst. Tilskudspolitikken bygger pa en femtenarig fremskrivning af
AAB'’s egenkapital, som skal sikre, at vi undgar at skulle opkraeve ekstra betaling fra
afdelingerne, og at vi kan reservere midler til at hjaelpe afdelingerne med den mest
skrgbelige gkonomi, sa de kan gennemfgre store, ngdvendige renoveringer.

Veijledning til byggeudvalget




| 2023 blev udarbejdet et farste udkast til en vejledning til afdelingsbestyrelser og deres
byggeudvalg om de forskellige parters roller og ansvar i byggesagerne. Den skal sikre klare
forventninger og en ensartet og effektiv handtering af byggeprojekter og indeholder
retningslinjer for projektstyring, skonomi og kommunikation. Vejledningen var tema pa
dialogmeadet i august 2024.

Nyd advokat

Efter mange ars samarbejde med Holst Advokater besluttede organisationsbestyrelsen i
starten af aret at indlede dialog med i alt fem advokatfirmaer med erfaring med almene
boliger for at sikre, at vi har en skarp og uvildig advokatforbindelse. De mange m@der og
screeninger forte til, at organisationsbestyrelsen i maj besluttede at benytte det
aarhusianske Clemens Advokatpartnerselskab som AAB’s primeere advokatforbindelse.

Beboerdemokrati

Organisationsbestyrelsen har udviklet en strategi for de kurser, AAB udbyder til medlemmer
af afdelingsbestyrelserne. Blandt de vigtigste nyskabelser er, at vi i 2025 udbyder et
videregaende forlgb rettet mod afdelingsbestyrelsesmedlemmer, som har nogle ars
erfaring, og som har deltaget i de grundlaeggende kurser.

Der vil vi med eksterne undervisere dykke ned i mere komplekse emner som
kommunikation, strategi, langsigtet afdelingsgkonomi, samarbejde og madeledelse samt
boligsocialt arbejde.

105-arsfest

AAB holdt den 13. april en stor fest for beboervalgte for at fejre organisationens 105-ars
jubileeum. Festen samlede cirka 250 beboervalgte og medarbejdere til en hyggelig aften
med middag og underholdning pa Centralveerkstedet. Den efterfalgende evaluering gav
mange roser med pa vejen og farte til, at organisationsbestyrelsen besluttede at gentage
succesen med sma justeringer, nar AAB runder 110 ar.

Villaafdelinger i AAB

Afdelingsbestyrelsen i de afdelinger, der bestar af fritiggende huse med egen have, har pa
flere mader anderledes betingelser end alle andre afdelinger. Derfor er der oprettet en
ERFA-gruppe for medlemmerne af disse bestyrelser. De mgdes en gang i kvartalet for at
dragfte emner, som seerligt bergrer dem, fx raderetsarbejde, haver, vedligeholdelse og
indeklima samt feellesskab.

Af nogle af de samme grunde har vi oprettet en ny stilling som koordinator for
villaafdelingerne, som skal sikre klar kommunikation, videndeling, opfalgning og
kvalitetssikring i villaerne pa tveers af omraderne i AAB.



Siden sidste repraesentantskabsmgde

Pa repraesentantskabsmgdet i juni blev der drgftet flere forskellige initiativer, som nu helt
eller delvist er fgrst ud i livet.

o Der er lavet en oversigt over vedtagne forslag fra repreesentantskabsmaderne de
senere ar. Den ligger pa www.aabnet.dk.

e En arbejdsgruppe arbejder med at finde en miljgvenlig lasning pa algebekaempelse.

¢ Ved renoveringer, som indeholder ventilation eller andre driftstunge tiltag,
indeholder beslutningsgrundlaget fremover ogsa oplysning om de anslaede
driftsudgifter.

e Der etableres som udgangspunkt altid solceller i nybyggeri. Der er en kortlaegning i
gang af kommende tagudskiftninger, hvor det vil kunne give mening at etablere
solceller.

e AAB har udarbejdet en kortleegning og strategi med risiko for infektion med
legionella-bakterier. Kortlaegningen identificerer, hvor risikoen er starst, og den
implementeres i samarbejde mellem Projekt og Drift.

e Der er oprettet en konto for kontorhold i alle afdelinger.

o AAB’s indkgbsaftale for kontorartikler, rengaringsmidler, kontormgbler m.m. kan nu
ogsa bruges af afdelingsbestyrelserne.

¢ Organisationsbestyrelsen har igangsat arbejdet med at formulere en
renoveringspolitik.

Driftsorganisationen under forandring

Fra december 2023 til april 2024 blev der implementeret en raekke aendringer i AAB’s
driftsorganisation. Hovedsigtet var at give bedre ledelse og steerkere ejerskab og opfelgning teet
pa den enkelte medarbejder og den enkelte afdeling, men ogsa at vi kunne styrke samarbejde,
videndeling og kvalitet pa tveers i organisationen. Derfor var det den veesentligste del af
omlaegningen, at de bygningsansvarlige fik lederskab i de enkelte teams. Samtidig blev alle
telefonopkald om reparationer flyttet fra servicecentrene til Langelandsgade for at mindske
sarbarheden for medarbejderne her.

Den nye driftsorganisation har pa mange mader fundet sin form, og vi har oplevet mange
gevinster allerede, seerligt ift. at give medarbejderne mere ansvar, som de i den grad ogsa har
taget.

Driftsorganisationen er dog stadigvaek preeget af, at de er i en indkgringsfase. Derfor har vi
ogsa valgt at flytte nogle opgaver, seerligt med gkonomiopfelgning, fra de bygningsansvarlige
igen, ligesom vi i den kommende tid generelt sgger at nedseette tempoet pa implementeringen
af nye tiltag midlertidigt for at sikre en stabil overgang.


http://www.aabnet.dk/

Nye telefon- og &bningstider

Selv om beboerne bliver stadig bedre til at bruge beboerappen til at oprette opgaver, har vi det
seneste 1,5-2 ar kunnet se en veekst i antallet af telefonopkald til AAB. Det har givet
udfordringer med at fa tid til ogsa at handtere de opgaver, de mange telefonopkald giver
anledning til. Samtidig har der veeret et behov for et staerkere samarbejde mellem
serviceassistenterne pa tveers af de fire servicecentre, som nu forsggsvis samles i
Servicecenter Nord én dag om ugen. Endelig har antallet af fysiske bes@g pa bade centrene og
i Langelandsgade veeret stadigt faldende til et meget lavt niveau. Det har fart til en justering af
telefon- og abningstiderne med et skarpt blik pa, hvornar pa dagen og ugen der rent faktisk har
veeret efterspargsel efter at komme til at tale med AAB.

Kompetenceudvikling af medarbejderne

| organisationsomlzegningen er der blevet lagt stor vaegt pa kompetenceudvikling af
medarbejderne for at sikre, at de havde de ngdvendige feerdigheder til at handtere de nye krav
og opgaver. Saledes har de bygningsansvarlige gennemgaet en lederuddannelse, og vi abner
op for, at vi igen kan tilbyde relevante driftsmedarbejdere at videreuddanne sig il
ejendomsserviceteknikere. For de gvrige driftsmedarbejdere har vi fokus pa at kunne
dygtiggere sig i flere forskellige retninger — ikke bare ved at ga ledelsesvejen. Vi fokuserer pa
reparationer, energi, natur og pa social baeredygtighed. Der er ligeledes fokus pa bredt i
organisationen at styrke IT-kompetencerne. Og sa har vi lavet et forlgb til medarbejdere, der har
udfordringer med ordblindhed.

Personaleudskiftninger og -rokeringer

Nye ansvarsomrader kan give behov for at rokere rundt i medarbejderstaben, sa vi sikrer, at vi
har de rigtige folk, ogsa pa en raekke nye poster. Derfor har en del medarbejdere skullet omstille
sig til nye daglige kolleger over det seneste halve ar — og beboere og bestyrelser har skullet se
nye ansigter i boligomraderne. Den udvikling kommer vi til at styrke i det kommende ar, hvor vi
ogsa vil se flere medarbejdere skifte job internt i AAB for at preve kompetencer og gnsker af
andre steder i organisationen. Til det formal er vi i faerd med at etablere en intern jobbank.

| forlaengelse af omlaegningen har en handfuld kolleger over det sidste ar valgt at sage nye
udfordringer udenfor AAB. Det er altid aergerligt at miste gode folk. Men det har ogsa vist, at der
er utrolig mange dygtige folk i AAB, der bade gerne giver den en ekstra skalle for at fa tingene
til at fungere og hjeelper kolleger pa tveers af gamle skel i organisationen. Netop samarbejdet pa
tveers er blevet klart styrket i processen — ogsa understgttet af, at servicekoordinatorerne
arbejder langt teettere sammen end tidligere, og at de 11 bygningsansvarlige fungerer som et
team og bruger hinandens viden og kompetencer meget i det daglige — endda ogsa pa tvaers
af driftsomraderne.

Sidst i april forlod den tidligere driftschef, Allan Overgaard, AAB, mens Julia Beck Sgndergaard,

der har veeret i organisationen i en arraekke og kender den indgaende, overtog opgaven. Det

har ikke veeret nogen lille opgave at overtage den igangveerende organisationsomlaegning, som

ogsa er blevet fulgt af udskiftning — af helt andre grunde — pa to af servicelederposterne. Men
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pa trods heraf er det lykkedes at fa samarbejde og dialog laftet — og fa flere store skibe sat i
sgen, som styrker samarbejdet, systematikken og kvaliteten i AAB's driftsorganisation. Og det
ser ud til, at holdet ganske snart er fuldtalligt, sa vi for alvor kan fa glaede af driftens nye
organisering.

Vi bygger og renoverer

Der er ogsa kommet nyt ansigt pa en byggefaglig supersvaerveegter til AAB's projektafdeling,
idet Helge Borup — der i en laengere arreekke har vaeret chef for Aarhus-kontoret for Danmarks
starste arkitektfirma, Arkitema — overtager ansvaret for AAB's stgrre bygge-og
renoveringssager sammen med vores afdeling med 13 projektmedarbejdere med meget
bredtfavnende kompetencer.

Med en fortid i spidsen for blandt andet Regnbuen Arkitekter har han med begge ben plantet i
Aarhus en fantastisk erfaring med arkitektur og ikke mindst alment byggeri. Han har lang
erfaring som radgiver og er med sin store arkitektfaglighed meget fokuseret pa bade
baeredygtighed, inddragelse og dialog. Han vil veere en keempe gevinst, bade for
projektafdelingen, chefgruppen og resten af AAB.

Tidligere projektchef Morten Strunge fortsaetter i en konsulentstilling med opgaver i en reekke af
de mere komplekse projektsager.

Afdeling 100 Bindesbgil!

Afdeling 100 Bindesbgll blev afleveret at entreprengren pa klokkesleet pa det tidspunkt, der blev
fastlagt i den oprindelige tidsplan. Sa selvom ombygningen og driften af den fredede bygning
har veeret en dyr forngjelse, er der ingen tvivl om, at AAB med den nye afdeling har faet 231
helt fantastiske almene boliger, der ikke findes magen til noget sted i landet.

Interessen har veeret stor, men udlejningen af de mere end 200 forskellige boligtyper er
kompliceret og tager tid, og der er ingen tvivl om, at den hgjere husleje far flere boligsagende til
at tove med at sla til. Ikke desto mindre gar det fortsat fremad med udlejningen — blandt andet
pa grund af en stor satsning pa at markedsfare boligerne via segemaskiner og sociale medier —
sa der i skrivende stund er udlejet omkring en tredjedel af boligerne, og hver uge kommer flere
til.

Afdeling 68 Smedens Have

| december 2022 vandt AAB konkurrencen om at skulle bygge 35 seniorvenlige boliger centralt i
Harning pa grunden Smedens Have. Far sommerferien 2024 godkendte byradet lokalplanen,
og i sensommeren fik vi afsluttet aftalen om at kebe byggegrunden og opndede kommunal
godkendelse til at kunne ga i gang med byggeriet. Vi forventer at kunne gennemfere en
licitation i starten af 2025, og i sommeren 2026 kan vi byde velkommen til beboerne i nogle
ganske seerlige baeredygtige boliger i Harning med en tyk streg under feellesskab. Der er
allerede stor interesse fra mulige kommende beboere.



Nybyggeripolitik

Pa repraesentantskabsmgdet i juni blev AAB's nybyggeripolitik vedtaget. Politikken fastleegger
retningslinjer for, hvor og hvordan nybyggeri skal realiseres, herunder bzeredygtighedskrav, og
for hvordan AAB's administration og organisationsbestyrelse sikrer sig et ordentligt billede af,
hvilke risici projektet vil indebaere. Nybyggeri-politikken fokuserer pa at bidrage med nybyggeri
af hgj kvalitet i Aarhus Kommune og Skanderborg Kommune. Nye afdelinger skal placeres,
hvor der er god infrastruktur og mulighed for rationel drift.

Helhedsplaner

Helhedsplanerne for afdeling 35 Trillegarden og afdeling 48 Brohaven er under udvikling. |
Trillegarden tyder alle de indledende undersggelser pa, at gardhavehusene er opfert pa en
made og pa en placering i forhold til vandmaengden pa grunden, at husene naeppe vil kunne
blive staende, men vil skulle erstattes af nye almene boliger i afdelingen. Det samme ger sig
geeldende i Brohaven. Her er husene opfart efter det sakaldte casalea-princip, der er teenkt som
midlertidige boliger, der nu har naet enden af deres levetid, og som bade har indbygget risiko
for vandskade og skimmel, og som ikke lzengere kan vedligeholdes tilstraekkeligt.

Begge sager involverer Landsbyggefonden, og det tager derfor adskillige ar, inden
handvaerkerne kan rykke ind. Den tid skal bruges fuldt ud pa at involvere beboerne i, hvordan
deres afdeling skal tage sig ud i fremtiden.

Arbejdet med de to projekter star solidt oven pa de 18 anbefalinger, radgiverfirmaet Grandville
fremdrog af sin store analyse af, hvad der gik godt og skidt i processen med helhedsplanen i
afdeling 25 Klostervangen. Det betyder blandt andet, at organisationsbestyrelsen er teettere
involveret, at vi gor planerne langt mere konkrete inden afstemning, og at vi teenker genhusning
ind fra starten i et helt andet omfang.

Handveerkerydelser

| marts og april blev EU-udbuddet af handvaerksydelser implementeret i de fire serviceomrader
inden for el, VVS og temreromradet. Generelt er de nye handvaerkere kommet godt i gang, men
det viste sig hurtigt, at der var alvorlige samarbejdsvanskeligheder med Feerch & Co., der havde
vundet tamreropgaven i alle fire serviceomrader. AAB opsagde af den grund samarbejdet, og
der blev indgaet aftaler med de naeste temrere i udbuddet i stedet.

Vinterberedskab

Pa baggrund af erfaringer fra vinteren 2023-24 blev der i sensommeren gennemfart et nyt
udbud af vintertjeneste. Malet var at sikre, at vi far bedre mulighed for at levere tilstreekkelig
glatferebekeempelse og snerydning — og at vi har de bedst mulige redskaber til at fglge op, hvis
det igen skulle ga galt. Vi har derfor denne gang udbudt i de 11 teams for at fa teet opfalgning i
det enkelte boligomrade — og har ledsaget de nye aftaler med en plan for kommunikation og
opfalgning ift., hvad AAB's egne medarbejdere og beboere kan gare, hvis vintervejret skulle



melde sig for alvor igen. Undervejs i udbudsprocessen har vi haft et panel af beboerdemokrater
med til at give deres input til ydelseskrav og kommunikation fgr, under og efter vinterssesonen.

Nye ejendomsvurderinger

De nye ejendomsvurderinger viste generelt kraftige stigninger, hvilket pa sigt vil pavirke
afdelingernes skattebetaling vaesentligt. AAB falger udviklingen teet i samarbejde med BL
(Boligselskabernes Landsforening) og vores advokat for at sikre, at vurderingerne er korrekte,
og det forberedes at paklage nogle af vurderingerne.

Egenkontrol og kapitalforvaltning

Almenboligloven kraever, at organisationen har en plan for, hvordan vi over en arraekke far
gennemgaet vores veesentligste aktiviteter, sa vi sikrer, at vi pa de enkelte omrader kaber det
rigtige og til den rigtige pris. Denne sakaldte egenkontrol satte organisationsbestyrelsen i vaerk i
efteraret 2024 med en plan for indsatserne de naeste par ar.

Sidelgbende har organisationsbestyrelsen vedtaget en strategi for kapitalforvaltning, der vaegter
bade en spredning af risiko og et paent afkast af afdelingerne og organisationens opsparede
midler. | trad med en ny mulighed i bekendtggrelsen har organisationsbestyrelsen ogsa abnet
for, at AAB pa et tidspunkt kan flytte en del af sine midler til investering i aktier — vel at maerke
med strenge krav til bade risiko og til den etiske profil i vores investeringer.

Boligsocialt fokus

| samarbejde med Brabrand Boligforening sgsatte AAB den 1. juli en ny boligsocial indsats i
Skovgardsparken, der den 1. december 2023 desveerre igen kom pa regeringens
parallelsamfundsliste. Indsatsen, der har to dygtige medarbejdere og administreres af Brabrand
Boligforening, fokuserer primaert pa bern, unge og uddannelse og pa at styrke netvaerk og
feellesskab mellem beboerne i boligomradet.

Sidelgbende besluttede bestyrelsen at udfase tilskuddet til den boligsociale indsats i Rundhgj,
som efter mange ars arbejde nu naermer sig gennemsnittet for alle andre almene boligomrader i
Aarhus Kommune. AAB's afdeling 28 Rundhgj besluttede — pa linje med de tre andre afdelinger
i bydelen — at fortsaette den lille indsats pa sigt finansieret helt af afdelingerne.

Endelig har der veeret dialog med Skanderborg Kommune om, hvorvidt afdeling 34 Mglleparken
skulle veere en del af en boligsocial helhedsplan for hele kommunen. Efter at have kigget
naermere i data er der dog enighed om, at afdelingen pa alle parametre er vaesentlig bedre
stillet end de udsatte boligafdelinger i kommunen, og at den derfor som udgangspunkt ikke bgr
deltage.

Lgrdag den 5. oktober blev der afholdt repraesentantskabsdag, hvor temaet seerligt var
boligsocialt arbejde, feellesskab og frivillighed.



Dagen gav inspiration til, at der nu udarbejdes et idekatalog over initiativer, der kan saettes i
gang i den enkelte afdeling for at styrke feellesskabet og give plads og grobund for frivillige
indsatser.

Boligsocial tildeling

I mange afdelinger er der opmeerksomhed pa, hvordan kommunens anvendelse af den
boligsociale tildeling — som udgangspunkt hver fierde ledigblevne bolig — pavirker den sociale
balance i afdelingen. Anvisningsretten er en helt central og lovfaestet del af en almen
boligorganisations opgave og eksistensberettigelse, som vi skal Igse og lase med stolthed. Og
vi skal huske pa, at anvisningsretten bruges til alt fra at hjeelpe hjemlgse pa vej mod en
tilvaerelse med tag over hovedet over at sikre, at foreeldrene kan bo i naerheden af bgrnenes
skole, institution og kammerater ved skilsmisse til at kunne hjeelpe til ved genhusning andre
steder i byen. Men samtidig skal vi labende vaere opmaerksomme p3, at vi lgser flere problemer,
end vi skaber.

AAB er i teet samarbejde med de gvrige boligorganisationer i byen, der oplever de samme
udfordringer. Og heldigvis er der ogsa et naert og godt samarbejde med kommunens sociale
boligtildeling om at ramme den rigtige og nedvendige balance i boligomraderne.

Tilbud til beboere i AAB

Der er kommet fornyet gang i de aktiviteter, der retter sig direkte mod AAB's beboere. |
sensommeren var op mod 100 beboere involveret pa AAB's beboer-DHL-lgbe- og ga-hold til et
hyggeligt arrangement i Mindeparken. Og hen over efteraret har der dels vaeret foredrag, dels
mulighed for at tiimelde sig besag pa Moesgard Museum og i Tivoli Friheden sammen med
andre beboere. Formalet med disse aktiviteter er at emme en fglelse af faellesskab og
tilhgrsforhold blandt beboerne

Beboerundersggelse

| 2023 stillede AAB et tilfaeldigt udsnit af beboerne en raekke spgrgsmal om deres oplevelse af
organisationens service, kommunikation m.m. | den forbindelse blev det besluttet, at
undersggelsen skal gennemfares hvert ar for at kunne fglge udviklingen. Sa i oktober fik 750
beboere igen et link i mailboksen. Udover spgrgsmal som sidste ar blev de som fglge af
strategien ogsa spurgt om deres transportvaner og om deres oplevelse af faellesskab, tryghed
og trivsel i boligomraderne.

Kommunikation

Efter moden overvejelse besluttede AAB i 2024 at abne en AAB-profil pa Facebook. Det er en
del af en mere generel strategi for, hvordan organisationen vil bruge de sociale medier — fgrst
og fremmest Facebook og LinkedIn — til at styrke kommunikationen med beboere, mulige
fremtidige medarbejdere og professionelle samarbejdspartnere. Det er tanken, at de sociale
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medier skal ledsages af en mere systematisk tilgang til kommunikation med beboere — ogsa nar
det ikke lige er varsler og huslejeopkraevninger, der ender i den digitale postkasse.

Vi har ogsa skruet op for tempoet og intensiteten af de nyhedsbreve, vi udgiver til beboere og til
beboervalgte. De kan ikke sta alene, men de er vigtige dele af en samlet kommunikation om,
hvad der foregar i organisationen, og om hvilke tilbud man kan benytte sig af.

Ny hjemmeside for AARHUSDbolig

| Aarhus har man siden 2011 kun skullet sgge bolig et sted — uanset hvilken boligorganisation
man gnskede en bolig i. Men nu er det ogsa tid til, at AARHUSboligs hjemmeside skulle have
en stor overhaling. Alboa star for projektledelsen i vores samarbejde og har knoklet det sidste ar
med at fa en ny side stablet pa benene, som blev lanceret i sensommeren. Med de forventelige
bgrnesygdomme overstaet er den moderniserede side rigtig overskuelig og intuitiv og en klar
forbedring, som er tidssvarende og til fulde deekker behovet for boligsagende. Den understgtter
derudover ogsa en samlet kommunikation om og markedsfaring af byens almene boliger.

Mette Hvid Johannesen afsluttede sin beretning med at takke AAB’s medarbejdere for deres
engagement og store indsats. Og hun takkede organisationsbestyrelsen, som bruger rigtig
mange ressourcer pa bestyrelsesarbejdet.

Afslutningsvis understregede hun, at organisationsbestyrelsen vaerdseetter deres samarbejde
med afdelingsbestyrelserne. De saetter stor pris pa afdelingsbestyrelsernes store engagement,
deltagelse og opbakning om dialogmg@der, repraesentantskabsdag, kurser mv., herunder input i
dreftelser, kvalificering af de ting bade organisationsbestyrelsen, administrationen og driften
arbejder med. Det er alt sammen med til at ggre AAB til et endnu bedre sted at bo og veere
beboerdemokrat.

Beretningen gav anledning til fglgende spargsmail:
Hanne Rasmussen, afdeling 35 Trillegarden, spurgte ind til gkonomien for 105-arsfesten.
Morten Homann informerede om, at udgiften til festen belgber sig til knap 600.000 kr.

Bettina Brown, afdeling 18 Vorrevangen Il, spurgte til, om det kun var ventilationsanleeg, der var
omfattet af tiltaget om at lade driftsomkostningerne indga i beslutningsgrundlaget for projekter.

Morten Homann oplyste, at vi vil veere opmaerksomme ogsé pa gvrige sterre driftsomkostninger
i forbindelse med projekter.

Saren Hiibertz Thomsen, afdeling 10 Skovfaldet, gav udtryk for, at fer-syn (sakaldt
lejemalsgennemgang) er en god idé, men at han selv havde oplevet problemer med
beboerappen i forbindelse med opsigelse.

Morten Homann svarede, at administrationen gerne kigger naermere pa eventuelle fejl i appen.
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| forbindelse med anvisningsretten og sociale problemer, nabostridigheder, etc. opfordrede
Sgren Hubertz Thomsen AAB til at engagere sig mere i nabostridigheder og chikanerende
naboer.

Morten Homann understregede, at administrationen undersgger mulighederne for at lgse
opgaven, fx i teettere samarbejde med Aarhus Kommune.

Saren Hubertz Thomsen gav udtryk for, at der bliver hensat for lidt pa afdeling 10’s
vedligeholdelseskonto til, at lejemalene i afdelingen kan vedligeholdes Igbende.

Morten Homann praeciserede, at afdelingsbestyrelsen godkender budgettet for afdelingen og
dermed ogsa, hvad der hensaettes til vedligeholdelse, og at bestyrelsen altid kan bede om at fa
justeret denne henlaeggelse - gerne pa baggrund af konkrete data — i forbindelse med dialogen
med administrationen om det kommende ars budget.

Yderligere udtrykte Sgren Hubertz Thomsen, at han finder idéen med en
repraeesentantskabsweekend god, da det giver tid til at netveerke
afdelingsbestyrelsesmedlemmerne imellem.

Camillia Hedegaard Willumsen, afdeling 11 Riisvangen I, spurgte om, hvem der har ansvaret,
hvis der sker fejl fx i en byggesag.

Morten Homann svarede, at ansvaret altid juridisk og fagligt er AAB’s.

Bente Sarensen, afdeling 72 Nygade spurgte, om AAB har gjort sig nogle overvejelser i forhold
til at leje de tomme lejemal i afdeling 100 Bindesbagll ud.

Morten Homann forklarede, at det gar langsomt, men i den rigtige retning. Hvis processen med
at leje lejlighederne gar i sta, tager administrationen og evt. organisationsbestyrelsen det op
igen og taget stilling til tiltag, der kan fremme udlejningen.

Bente Sgrensen spurgte endvidere til, i hvilket omfang AAB’s forsikringer har deekket
ansvarspadragende fejl.

Morten Homann svarede, at han ikke har kendskab til nogen sager, hvor AAB
forsikringsmaessigt er kendt erstatningsansvarlig, og at det maske afspejlede, at det ikke altid er
tilfaeldet, at det, man maske som privatperson fgler som en fejl, ogsa byggefagligt eller juridisk
kan siges at veere en fejl.

Bettina Brown, afdeling 18 Vorrevangen Il roste fokus pa kompetenceudvikling af
medarbejdere, og at det er vigtigt, at ogsa AAB’s medarbejdere har fokus pa at teenke som Et
AAB.

Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen | gav udtryk for, at han gerne sa tilfart ressourcer
til projektafdelingen, sa projektlederen kunne varetage konkrete byggeledelsesopgaver.

Toke Arndal oplyste, at organiseringen af administrationen ikke er et anliggende for
repraesentantskabet, og at det skitserede derudover nok heller ikke er juridisk muligt.

Bettina Brown, afdeling 18 Vorrevangen Il refererede til deres bestyrelses seneste
markvandring. Her havde de forinden lavet et spgrgeskema til beboerne, som pa den made
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havde mulighed for at papege eventuelle udfordringer i afdelingen. Pa den made far afdelingen
mulighed for at pulje ting, der skal laves i afdelingen, og kan pa den made spare penge pa
handvaerkere.

Bettina Brown takkede endvidere for et godt DHL-arrangement og udtrykte i forlaengelse heraf,
at hun var glad for fokus pa videreuddannelse af afdelingsbestyrelsesmedlemmerne.

Astrid Kristensen, afdeling 47 Ega Il foreslog kurser for beboervalgte med henblik pa at
opkvalificere dem inden for bl.a. vedligeholdelse og henlaeggelser og andre af de spargsmal,
der havde praeget debatten.

4 Behandling af indkomne forslag

Forslag 1

Det skal ikke veere tilladt at udleje sin bolig gennem Airbnb eller tilsvarende firmaer.
Alternativt skal den enkelte afdeling via afdelingsmgdet selv bestemme, om de @nsker
denne form for udlejning.

Forslagsstiller: Kirsten Munk, pa vegne af bestyrelsen i afdeling 06 Ingerslevsgaard.

Morten Homann forklarede, at administrationen har valgt at sende AAB’s bemeerkninger til
forslagene ud inden repraesentantskabsmgadet for at give deltagerne mulighed for at
forberede sig til mgdet.

Han fortsatte med at forklare, at en beslutning om udlejning gennem eksempelvis Airbnb
ikke kan outsources til afdelingsmadet, og at det ifglge lovgivningen pa omradet er en
beslutning, der ligger hos organisationsbestyrelsen.

Endvidere gjorde han opmaerksom pa, at en sggning pa Airbnb vidner om, at rigtig mange
AAB-beboere lejer sin bolig ud gennem Airbnb. Samtidig har kun syv beboere sagt om
tilladelse ved AAB til at leje sin bolig ud gennem Airbnb. Og ingen af dem har der vaeret en
klage pa.

Morten Homann understregede, at uanset hvad organisationsbestyrelsen treeffer beslutning
om vedrgrende udlejning gennem Airbnb, skal vi vaere forberedt pa, at faenomenet og
problemet vil blive ved med at veere der.

Kirsten Munk, afdeling 06 Ingerslevsgaard, begrundede sit forslag med, at beboerne i
afdeling 06 Ingerslevsgaard bor i en gammel ejendom, hvor der er store problemer med
stej. Hun spurgte, om det er noget, organisationsbestyrelsen kan traeffe beslutning om
uden farst at kende repraesentantskabets holdning til emnet. Hun spurgte endvidere om,
hvem der skal kontrollere, at regler for udlejning gennem Airbnb bliver overholdt. |
afdelingen har de i forvejen problemer med ulovlig udlejning, hvor en lejer udlejer sin bolig
uden om AAB. Ved lovligggrelse af udlejning gennem Airbnb er de i afdelingen bange for,
at problemet bliver endnu starre.
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Dirigent Toke Arndal gentog Morten Homanns bemaerkning til forslaget — at verden omkring
os ikke ngdvendigvis eendrer sig, selv om det det bliver vedtaget, at udlejning af sin AAB-
bolig gennem Airbnb ikke laengere skal veere tilladt. Han preeciserede ogsa, at beslutningen
ikke kan treeffes af afdelingsmadet, men at alle beslutninger om udleje ligger hos
organisationsbestyrelsen. Toke Arndal opfordrede til at holde eventuelle kommentarer til
forslaget korte.

Mette Hvid Johannesen forklarede, at organisationsbestyrelsen vedtog politikken om
udlejning gennem Airbnb i 2023. Emnet var pa dagsordenen for bestyrelsesmgdet den 5.
november, hvor det blev drgftet igen. Hun understregede, at organisationsbestyrelsen ikke
har truffet nogen beslutning om det, fordi de gerne vil basere en beslutning pa
repraesentantskabets holdning til emnet.

Bente Sarensen, afdeling 72 Nygade, opfordrede til, at man fjerner muligheden for at leje
sin AAB-bolig ud gennem Airbnb. Hun pointerede, at man ikke ma tjene pa udlejning, nar
man udlejer en almen bolig. Samtlige af de ulovlige udlejninger i afdeling 72 Nygade la
langt over det tilladte niveau.

Thomas Lorentsen, afdeling 60 Frederiksbjerg-Bo, synes idéen med udlejning gennem
Airbnb er god, fordi det betyder, at priserne ikke stikker af. Han opfordrede afdelinger, der
har problemer med ulovlig udlejning til at tage fat i udlejningen, som kan undersgge, hvem
der er registreret i de enkelte lejemal, og kan fa stoppet ulovlig udlejning.

Kristine Flensted Nielsen, organisationsbestyrelsen, forklarede, at de i
organisationsbestyrelsen er enige om, at et generelt forbud ikke ngdvendigvis vil lgse
problemet med ulovlig udlejning. Hun er sikker pa, at et forbud har en signalveerdi og viser,
at vi veerner om almene boliger og sociale forhold. Hun vurderer, at udlejning via
eksempelvis Airbnb ogsa kan vaere med til at saette priser op pa privat udlejning. Hvis vi
tillader udlejning gennem Airbnb signalerer vi, at vi vaegter den enkelte beboere hgjere end
feellesskabet, mener hun.

Randi Reedkjeer, organisationsbestyrelsen, understregede, at vi i denne diskussion skal
holde fokus pa, at der er to dele: Syv mennesker har benyttet sig af ordningen, og ingen af
dem har givet anledning til klager. Hun stillede spgrgsmalstegn ved, om vi kan stoppe
ordningen pa den baggrund. Ulovlig udlejning er noget andet, som i princippet ikke har
noget med udlejning gennem Airbnb at gere og skal derfor handteres seerskilt.

Saren Hiibertz Thomsen, afdeling 10 Skovfaldet, udtrykte, at han ikke er enig i Randi
Reaedkjaers betragtninger. Han udtrykte bekymring for, at mange vil udleje gennem Airbnb,
fordi de har hart, at det er lovligt, men ikke er klar over, at de skal have tilladelse ved AAB. |
afdelingen mener de ikke, at det er AAB’s opgave at udleje lejligheder via Airbnb og
tilsvarende steder. Han opfordrede til, at repreesentantskabet stemmer om forslaget, sa
organisationsbestyrelsen kan fa en tilkendegivelse af, hvilke afdelinger der er henholdsvis
for og imod forslaget.

Bettina Brown, afdeling 18 Vorrevangen Il, opfordrede AAB til at kommunikere ud om
muligheden for at udleje gennem Airbnb til alle beboere for at forebygge ulovlig udlejning.
Hun forklarede, at der er en raekke firmaer, der faciliterer boligbytte, og at dette er en god
mulighed for mennesker, der ikke har gkonomisk overskud til at komme pa ferie. Af samme
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grund synes hun ikke, AAB skal afholde beboerne fra at benytte sig af Airbnb og andre
lignende tjenester. Bettina Brown foreslog endvidere, at man kan vedtage, at de enkelte
afdelinger skal sgge om hos organisationsbestyrelsen at fa tilladelse til at benytte
udlejningstjenester som Airbnb.

Clemens Riewerts, afdeling 20 Niels Ebbesens Gard, synes, vi skal taenke pa de yngre
beboere, som maske ikke har sa mange penge at rejse for som den lidt seldre generation.
For dem er muligheden for at leje sin bolig ud gennem Airbnb, mens de er pa ferie, maske
netop det der betyder, at de kan komme ud at rejse.

Bente Sarensen, afdeling 72 Nygade, understregede, at sagerne med ulovlig udlejning i
deres afdeling, har kostet AAB mange ressourcer. Derfor synes hun, at signalvaerdien i ikke
at tillade udlejning gennem Airbnb er vigtig.

Marianne Kristensen, afdeling 01 Villabyen Skovbakken, finder det ikke relevant at forbyde
udlejning gennem Airbnb, nar det kun er 7 ud af over 9.000 lejemal, der benytter sig af
ordningen.

Toke Arndal konkluderede, at repraesentantskabet har uddebatteret forslaget, og at der skal
stemmes om det. Han preeciserede, at der kun kan stemmes om fagrste del af forslaget "Det
skal ikke veere tilladt at udleje sin bolig gennem Airbnb eller tilsvarende firmaer”.

Kirsten Munk, afdeling 06 Ingerslevsgaard, praeciserede, at repraesentantskabet ikke kan
beslutte noget, men at de alene kan tilkendegive deres holdning til emnet.

Mette Hvid Johannesen orienterede om, at organisationsbestyrelsen drafter emnet igen pa
et kommende bestyrelsesmade.

Lars Graulund, afdeling 52 Skadeparken, foreslog organisationsbestyrelsen at overveje, om
der kunne veere en hjeelp til afdelinger, som har problemer med ulovlig udlejning. Hvis
problemet med ulovlig udlejning bliver Igst, ville det maske ikke vaere interessant at udleje
sin bolig pa lovlig vis, afsluttede han.

Saren Hiibertz Thomsen, afdeling 10 Skovfaldet, synes, repraesentantskabet skal forpligte
organisationsbestyrelsen til at komme tilbage med en redegearelse til
repraesentantskabsmgadet til sommer og herunder et oplaeg til, hvad der skal ske.

En afstemning viste, at 42 stemte for forslaget, og 25 stemte imod forslaget.

Forslag 2

Renovering af boligen indvendigt bgr ske med samme omhu, som kendetegner den
udvendige bolig. Her taenkes pa, at de nye materialer, der anvendes ved udskiftning eller
modernisering, harmonerer med boligens oprindelige standard.

Forslagsstiller: Kirsten Munk, pa vegne af bestyrelsen i afdeling 06 Ingerslevsgaard.

Toke Arndal forklarede, at repraesentantskabet ikke kan stemme om forslaget, fordi

beslutninger om renoveringer skal treeffes pa afdelingsmgadet.
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Morten Homann repeterede, at en eventuel vedtagelse af forslaget er en
afdelingsmgdebeslutning. Han supplerede med at orientere om, at
organisationsbestyrelsen arbejder pa en renoveringspolitik, som ville kunne fungere som en
slags tjekliste, og for forslagets indhold er imgdekommet.

Kirsten Munk, afdeling 06 Ingerslevsgaard, begrundede forslaget med, at de i
afdelingsbestyrelsen havde talt om det pa markvandringen. Altanerne i afdelingen er ved at
blive repareret. Og i den forbindelse har Aarhus Kommune blandet sig, fordi det er en
bevaringsvaerdig bygning. | 2025 skal varmeanlaegget i afdelingen udskiftes. Derfor vil
afdelingsbestyrelsen gerne involveres lidt mere. Hun fortalte, at afdelingsbestyrelsen er
begyndt at holde mader med projektlederen fra AAB, og at de har et fint forhold. Hun
indstillede til, at ogsa den indvendige renovering udfgres med sa stor en omhu, at det ikke
resulterer i synlige ror i lejligheden.

Mette Hvid Johannesen repeterede, at der ikke kan stemmes om forslaget. Hun forklarede,
at organisationsbestyrelsen har stor sympati for baggrunden for forslaget, men i sidste
ende er det en afdelingsmg@debeslutning. Hun forsikrede om, at organisationsbestyrelsen vil
tage betragtningerne fra repraesentantskabsmgdet med i overvejelserne, nar de formulerer
renoveringspolitikken.

Toke Arndal lukkede punktet med at konkludere, at forslaget ikke kan bringes til
afstemning, og at organisationsbestyrelsen arbejder pa en renoveringspolitik med
anbefalinger til afdelingerne i forbindelse med renoveringsprojekter.

Forslag 3

Den nye kollektiv raderet 40/60-ordning lukkes, og der udarbejdes en ny ordning.

Forslagsstiller: Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen |.

Toke Arndal indledte med at praecisere, at Aarhus Kommune har truffet beslutningen om
40/60-ordningen — ikke AAB.

Morten Homann forklarede, at bade afdelingsmadet og organisationsbestyrelsen skal
godkende ordningen. Han tilfgjede, at cirka 25 afdelinger har vedtaget ordningen.

Han haeftede sig ved, at forslaget ikke s& meget handlede om selve ordningen med
kollektiv raderet, men adresserede det udbud af kekkenelementer, der blev udfart i
slutningen af 2023, og som modellen for kollektiv raderet baserer sig pa. Flere
afdelingsbestyrelsesmedlemmer og medarbejdere — herunder den nuvaerende driftschef —
har papeget, at sortimentet er snaevert. Sa selv om AAB er bundet af udbuddet i to ar,
arbejdes der pa at udvide sortimentet, sa vidt som det er muligt inden for de juridiske
rammer.

Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen I, refererede brudstykker sit forslag "Som
vores direktgr, Morten Homann, ordret sagde til os i bestyrelsen, da vi fik praesenteret den
nye 40/60-ordning "der er fa ting | ikke kan vaelge” som fx sarbare kakkener og det meget
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omtalte rgde Ferrari-kgkken. Sa enten havde vores direktar ikke noget begreb om, hvad
den nye 40/60-ordning indeholder, ellers ogsa var det direkte lggn, det han sagde til os pa
mgdet. Maske var det bare for at fa os til at stemme ordningen ind i vores afdeling.

Heldigvis var der da nogen i AAB, som var sa flinke at fortzelle os i 11. time inden vores
afdelingsmeade, hvad ordningen i virkeligheden indeholder, sa vi kunne na at fa forslaget
fiernet inden afdelingsmgadet.

Og hvorfor har vi ikke faet udleveret det skriftlige materiale fra HTH og Kreum, der
beskriver ordningen, og hvad der var af muligheder, inden der skulle tages stilling til, om
man gnsker ordningen stemt ind i vores afdelinger? Det skriftlige materiale fik vi fgrst
praesenteret til det abent hus-arrangement ved HTH og Kreum, som kun nogle afdelinger
deltog i. Det materiale skulle veere udleveret helt fra starten”.

Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen I, udtrykte, at han ved, at
organisationsbestyrelsen har godkendt udbuddet. Han er sikker pa, at de ikke har vist, hvad
de godkendte, for hvis ikke, opfordrede han til, at AAB far en ny organisationsbestyrelse.

Morten Homann praeciserede, at det er afdelingen, der bestemmer, om de vil have
ordningen. Dem, der gerne vil have ordningen, vil AAB gerne hjeelpe med at komme i gang,
forklarede han.

Han supplerede med at forteelle, at organisationsbestyrelsen er ansvarlig for udbud, men at
de selvfglgelig ikke gennemgar detaljer og materialer i de enkelte udbud, AAB
gennemfgrer. Valget af produkter er lavet ud fra en statistik over, hvad beboerne i AAB har
valgt i arene forinden. Det nuvaerende sortiment daekker cirka 95% af dette. Morten
Homann tilfgjede, at han er enig i, at sortimentet er snaevert, og at AAB vil have det in
mente, naeste gang der er en udbudsrunde. Han opfordrede de afdelinger, der synes,
sortimentet er for sneevert til at lade vaere med at indfgre kollektiv raderet og vente til de
synes, at udvalget deekker deres behov.

Lars Graulund, afdeling 52 Skadeparken, forklarede, at de i afdelingen er glade for
ordningen. Han opfordrede til, at man taenker pa, at dem, der kommer efter de nuvaerende
beboere, ogsa skal leve med kgkkenet i lejemalet. Derfor synes han, det giver mening, at
der ikke er frit valg pa alle hylder i forhold til materialevalg.

Jens Kaster, afdeling 64 Ved Skoven, udtrykte forundring over formuleringen i forslaget.
Han opfordrede ti, at man, nar man stiller forslag, overvejer sine ord og det, man insinuerer.
Han synes ikke, det er klzedeligt for en afdelingsbestyrelse eller en
afdelingsbestyrelsesformand at anvende sadanne formuleringer ift. navngivne personer.

Thomas Lorentsen, afdeling 60 Frederiksbjerg-Bo, gav udtryk for, at han blev skuffet over
udvalget hos de to kgkkenfirmaer. Han spurgte, hvorfor afdelingerne ikke ma kabe
kakkener i Ikea, som har 25 ars garanti pa kekkener, nar gkonomi og holdbarhed er vigtige
parametre. Han stillede sig undrende overfor, at der er s& lav garanti pa kekkenerne fra
HTH og Kreum, nar de er sd meget dyrere end kekkener fra eksempelvis Ikea. Han synes,
det kunne veere interessant at hgre, hvorfor de afdelinger, der ikke har vedtaget ordningen,
har fravalgt det. Thomas Lorentsen forklarede, at deres afdeling har sagt nej til ordningen.
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Han opfordrede AAB til at komme med en bedre Igsning, der fungerer bedre pa tveers af
afdelingerne.

Morten Homann orienterede om, at tre afdelinger har sagt nej til ordningen, og 25 har sagt
ja. Han forklarede, at der i ordet "kollektiv” ligger, at det er afdelingens kakken, som
betyder, at afdelingen skal betale 40%. Derfor skal AAB ifglge udbudsloven lave et udbud
og pa baggrund heraf udveelge nogle leverandgrer. Samtidig tilkendegav han, at han er
enig idé, at udvalget er snaevert.

Bente Sarensen, afdeling 72 Nygade, spurgte, om HTH og Kreum ogsa skal veelges, hvis
der kun er tale om delvise udskiftninger, altsa hvis der eventuelt alene skal udskiftes lager i
et kokken.

Toke Arndal understregede, at afdelingen skal veelge mellem de leverandgrer, AAB har
lavet en aftale med, da det ogsa er et spgrgsmal om ansvar og forsikring.

Toke Arndal foreslog, at den tekniske del af debatten om kollektiv raderet-ordningen
gemmes til et kursus, hvor man har mulighed for at ga i detaljer om emnet.

Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen |, stillede sig undrende overfor, at AAB ikke
har lavet et udbud, der var mere abent.

Morten Homann gentog, at det er op til den enkelte afdeling, om de vil indfgre kollektiv
raderet-ordningen. Han forklarede, at det ogsa er kommet bag pa ham, hvor snaevert
sortimentet er. Samtidig refererede han til, at det dog daekker 95% af det, AAB’s beboere
har valgt tidligere.

Hanne Rasmusen, afdeling 35 Trillegarden, spurgte, hvem der har lavet udbuddet. Hun
synes ikke, at tilsynet hos Aarhus Kommune skal have skylden for ordningen. Hende
bekendt er det en drgftelse mellem tilsynet og AAB, der har mundet ud i ordningen.

Morten Homann forklarede, at det har veeret drgftet med tilsynet, byggestyrelsen, BL og
AAB’s advokat, og der er lavet et notat om det pa baggrund af de dregftelser. Han var enig i,
at vi skal gore det bedre ved naeste udbud og understregede, at den nuvaerende aftale
geelder to ar.

Ivan Nielsen, afdeling 56 Noddeskraenten, stgttede op om den generelle feedback.

Alex Bjarnstjerne Olsson, afdeling 25 Klostervangen, anbefalede, at der laves et
endringsforslag, som indbefatter, at afdelingsbestyrelserne skal inddrages, neeste gang
der er et udbud.

Toke Arndal pointerede, at Alex’ forslag om at aendre forslaget ikke kan integreres i det
eksisterende forslag. Han forklarede yderligere, at forslaget ikke kan bringes til afstemning,
fordi ordningen beror pa en drgftelse og efterfalgende beslutning mellem Aarhus Kommune
og andre juridiske parter.

Morten Homann forsikrede om, at afdelingsbestyrelserne bliver inddraget, naeste gang der
skal laves et keakkenudbud.
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Mette Hvid Johannesen sagde som opsamling, at vi er forpligtet af den aftale, vi har nu, og
at organisationsbestyrelsen inddrager afdelingsbestyrelserne ved nzeste udbudsrunde.

Diana Tofting, afdeling 18 Vorrevangen II, spurgte, hvorfor en delvis udskiftning af
kokkenet ikke er muligt.

Morten Homann forklarede, at det blandt andet er derfor, der kun er indgaet en aftale pa to
ar med de nuvaerende leverandgrer. Her er dette ikke muligt, men det haber han kan lade
sig gare med det naeste kgkkenudbud.

Betina Brown, afdeling 18 Vorrevangen I, fortalte, at de i afdelingen skal i gang med at
skifte badeveerelser. Hun udbad information i den forbindelse.

Morten Homann forklarede, at udgifterne til udskiftning af badeveerelser i langt hgjere grad
er i form at udgifter til handveerkere end ved udskiftning af kekkener.

Lise Hannibalsen, afdeling 22 Langenaes Il, informerede om, at hun vil opfordre sin afdeling
til at vente med at abne op for kollektiv raderet-ordningen, til udvalget er bredere.

Camilla Hedegaard Willumsen, afdeling 11 Riisvangen I, forklarede, at afdelingen skal
vedligeholde kgkkenerne. Hun stillede endvidere spargsmal til en tekst pa BL'’s
hjemmeside, som Toke Arndal understregede traenger til en revision, og at dele af den
derfor ikke laengere er geeldende.

Morten Homann henviste til notatet og udbudsmaterialet, hvor man kan laese om
grundlaget for ordningen.

Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen I, spurgte, om man kan aendre i forslaget, sa
det indebaerer, at man opsiger aftalerne med leverandgrerne.

Toke Arndal understregede, at hvis repraesentantskabet palaegger
organisationsbestyrelsen at opsige aftalen med leverandgrerne, som er en handling
organisationsbestyrelsen ikke ngdvendigvis kan sta inde for, s kan organisations-
bestyrelsen i givet fald overveje at treekke sig som bestyrelse. Organisationsbestyrelsen og
ikke repreesentantskabet har ansvaret for den juridiske og skonomiske drift. Han sagde, at
repraesentantskabet er pa gyngende grund, hvis de fratager organisationsbestyrelsens
mulighed for at indga aftaler, og hvornar de skal opsiges.

Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen I, opfordrede de afdelinger, der endnu ikke
har taget stilling til, om de vil have ordningen, til ikke at vedtage det af hensyn til et
fremtidigt udbud.

Mette Hvid Johannesen preeciserede, at organisationsbestyrelsen vil kigge ngje pa
udbuddet og inddrage afdelingsbestyrelserne, naeste gang der er et udbud.

Thomas Lorentsen, afdeling 60 Frederiksbjerg-Bo, spurgte, om AAB kan lave delvise
udskiftninger med den nuveerende ordning.

Toke Arndal lukkede punktet med at konkludere, at der ikke kan stemmes om forslaget.

Forslag 4
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Nedseettelse af en arbejdsgruppe, der skal udarbejde en ny model for kollektiv raderet
40/60- ordningen.

Arbejdsgruppen skal besta af medlemmer fra afdelingsbestyrelserne i de forskellige typer af
boliger i AAB og nogle medarbejdere fra AAB/servicecentrene.

Forslagsstiller: Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen |.

Morten Homann praeciserede, at modellen for kollektiv raderet kommer fra lovgivningen og
Aarhus Kommune. Han forsikrede, at AAB vil kigge pa sortimentet og samtidig inddrage
afdelingsbestyrelsen i forbindelse med naeste udbud.

Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen |, ville gerne stille et aendringsforslag i form
af Alex Bjgrnstjerne Olssons forslag om, at AAB skal inddrage et repraesentativt udsnit af
afdelingsbestyrelserne, nar de veelger sortiment i forbindelse med det neeste kekkenudbud.

Mette Hvid Johannesen foreslog, at forslaget blev sat til afstemning.

Forslaget blev vedtaget.

Forslag 5

Alle afdelinger i AAB skal have en konto til indkgb og vedligehold af sikkerhedsudstyr som
Falck-kasser, hjertestartere og beredskabsudstyr.

Forslagsstiller: Hanne Rasmussen, afdeling 35 Trillegarden.

Morten Homann forklarede, at vi allerede har konti til formalet, og at mange afdelinger
allerede har Falck-kasser og hjertestartere. Det star alle afdelinger frit for at indkgbe dette,
og det skal indkalkuleres i forbindelse med budgetleegning. Det er afdelingsmgadet, der skal
godkende dette og ikke repraesentantskabet, praeciserede Morten Homann.

Thomas Lorentsen, afdeling 60 Frederksbjerg-Bo, foreslog, at der stemmes om, hvorvidt
alle AAB-afdelinger skal have en hjertestarter.

Toke Arndal preeciserede, at forslaget ikke er, at alle skal afdelinger skal have en
hjertestarter.

Bjarne Hjort Jensen, afdeling 71 Nykersvej, pointerede, at der er forskel pa at veere en stor
afdeling med over 400 lejemal og en afdeling med 8 lejemal. Det vil veere meget
udgiftstungt for en lille afdeling, understregede han.

Mette Hvid Johannesen praeciserede, at forslaget ikke er, om vi skal have Falck-kasser og
hjertestartere, men om der er en konto til formalet.

Toke Arndal repeterede, at det star alle afdelinger frit for, om de vil afssette midler til Falck-
kasser og hjertestartere.
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Pa baggrund af en afstemning, konkluderede Toke Arndal, at repreesentantskabet ikke
havde den store holdning til emnet.

Forslag 6

Begrebet telefonpenge skal udvides til ogsa at geelde tilgeengelighed af offentlig
mailadresse pa hjemmeside.

Forslagsstiller: Ditte Molin, afdeling 67 Risskov Brynet.

Morten Homann orienterede om, at organisationsbestyrelsen dregftede emnet pa sit seneste
bestyrelsesmade. De var enige i, at tilgaengelighed eksempelvis pr. mail i stedet for telefon
ogsa kan udlgse godtgerelse, sa laenge den samlede afdelingsbestyrelse er tilgaengelig
bade pa telefon og mail.

Mette Hvid Johannesen understregede, at der er et stort gnske fra
organisationsbestyrelsen om, at mindst et medlem fremstar med telefonnummer, fordi
nogle af AAB’s beboere ikke er digitale og er fritaget fra digital post, ligesom nogle beboere
har sveert ved at skrive og leese og dermed har brug for at kunne tage en dialog pr. telefon.

Bettina Brown, afdeling 18 Vorrevangen Il, udtrykte et snske om, at nye formeaend i en
afdeling bliver orienteret om, hvem i afdelingen der far telefonpenge.

Der blev ikke stemt om forslaget, da organisationsbestyrelsen allerede havde vedtaget at
udvide ordningen med telefonpenge til ogsa at omfatte tilgeengelighed pr. mail.

Forslag 7

AAB ma og bgr lave investeringer i vabenproduktion, dog kun i NATO-lande eller NATO-
allierede, dvs. japanske former, Sydkorea, Australien og New Zealand.

Forslagsstiller: Alex Bjgrnstjerne Olsson, afdeling 25 Klostervangen.

Toke Arndal gjorde opmaerksom pa, at forslaget er i strid med driftsbekendtggrelsens § 49,
som fastseetter rammerne for, hvordan boligorganisationer skal investere.
Repraesentantskabet kan ikke palaegge organisationsbestyrelsen at gare noget, der ikke er
i overensstemmelse med lovgivningen. Hvis forslaget blev vedtaget, ville det veere i strid
med geeldende lovgivning.

Alex Bjgrnstjerne Olsson, afdeling 25 Klostervangen, forklarede, at han ikke havde stillet
forslaget, fordi han vurderer, at AAB skal investere i vabenaktier, men fordi alt tyder pa, at
investering i vabenindustri kommer til at give et godt afkast. Han havde stillet det for ikke at
begraense det firma, der investerer for os, i at investere i vaben.

Morten Homann forklarede, at der i den investeringspolitik, organisationsbestyrelsen har
vedtaget, er beskrevet, hvad AAB ikke ma investere i, herunder kontroversielle vaben. Han
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understregede, at der intet er til hinder for at investere i gvrige vaben, hvis det viser sig, at
det giver den stgrste sikkerhed og det bedste afkast.

Toke Arndal konkluderede, at der ikke kunne stemmes om forslaget.

Forslag 8

AAB ma og bgr lave investeringer i atomkraft og udvikling af atomenergi.

Forslagsstiller: Alex Bjgrnstjerne Olsson, afdeling 25 Klostervangen.

Toke Arndal konkluderede, at der ikke kunne stemmes om forslaget.

Forslag 9

Nar hovedkontoret skal renoveres, skal der saettes solceller op samt evt. lagringskapacitet
til en dags produktion af el samt vandopsamling af regnvand til brug af toiletterne.

Forslagsstiller: Alex Bjgrnstjerne Olsson, afdeling 25 Klostervangen.

Morten Homann forklarede, at AAB vil vurdere, om det giver mening af saette solceller pa
taget pa bygningen pa Langelandsgade 50, nar det engang skal udskiftes.

Alex Bjgrnstjerne Olsson, afdeling 25 Klostervangen, foreslog at lave et yderligere forslag
om at seette solceller pa taget pa p-anlaegget i Klostervangen.

Toke Arndal understregede, at det er en holdningstilkendegivelse, der ikke kan stemmes
om.

Mette Hvid Johannesen forklarede, at eventuelle solceller, nar der bygges nyt og
renoveres, er en del af renoveringspolitikken og gjorde opmeerksom pa, at det ikke altid
giver mening at etablere solceller.

Med den tilkendegivelse konkluderede Toke Arndal, at forslaget ikke kunne bringes til
afstemning.

Valg af kredsdelegerede

Morten Homann forklarede indledningsvis strukturen i BL, herunder en forklaring pa rollen
som kredsdelegeret.

Foelgende repraesentantskabsmedlemmer blev valgt som kredsdelegerede til BL's 5. kreds,
idet det forudseettes, at én altid kan betragtes som suppleant:
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e Alex Bjgrnholm Olsson, afdeling 25 Klostervangen
e Annette F. Jakobsen, afdeling 21 Langenees |

e Bente Heiberg, afdeling 12 Riisvangen Il

e Bente Sgrensen, afdeling 72 Nygade

e Bentha Skovgaard, afdeling 25 Klostervangen

e Bettina Brown, afdeling 18 Vorrevangen ||

e Casper Lund Larsen, afdeling 17 Vorrevangen |

e Erik Bach Nielsen, afdeling 22 Langenaes |l

e Erik Dragsbeek, afdeling 74 Narreport

e Frida Arberg, afdeling 60 Frederiksbjerg-Bo

e Gillian Godette, afdeling 23 Kridthgjparken

e Gunna Tirstrup, afdeling 53 Bushgjen

e Hanne Rasmussen, afdeling 35 Trillegarden

e Inger Laigaard, afdeling 23 Kridthgjparken

e Jens Koster, afdeling 64 Ved skoven

¢ Kim Lenler Nielsen, afdeling 08 Marselisgarden

e Kira Koch Andersen, afdeling 22 Langenees |l

e Lars Graulund, afdeling 52 Skadeparken

e Lars Meldgaard, afdeling 24 Skovgardsparken

e Marianne Kristensen, afdeling 01 Villabyen Skovbakken
e Mette Kjeersgaard, afdeling 08 Marselisgarden

e Per Hessellund, afdeling 08 Marselisgarden

e Peter Dyrrebaek, afdeling 60 Frederiksbjerg-Bo

e Poul Lanther, afdeling 28 Rundhgj

e Tony Dage Rasmussen, afdeling 23 Kridthgjparken
e Trine Hougaard Andersen, afdeling 23 Kridthgjparken

Eventuelt

Henning Rye, afdeling 20 Niels Ebbesens Gard, fortalte, at deres afdeling er gaet fra B- til
A-ordning, og at han har sveert ved at finde ud af, hvad det indebeerer, fordi standen i
afdelingens boliger kan veere temmelig ringe.

Morten Homann forklarede, at det er de samme vilkar, nar en lejer flytter ind, uanset om
afdelingen er omfattet af A- eller B-ordning, da forskellen pa de to ordninger kun handler
om gulve, veegge og lofter. Afdelingsmadet kan tage stilling til, om der er ting i
lejlighederne, der skal laves Igbende — ikke ting, der er misligholdt, men ting, der bliver slidt
og treenger til at blive udskiftet efter et vist antal ar.

Clemens Riewerts, afdeling 20 Niels Ebbesens Gaérd, forklarede, at de i deres afdeling har
et problem med adgangen til beboerweb, da det er forbeholdt juridiske lejere. Det er et
problem, nar der er et bestyrelsesmedlem, der ikke er den juridiske lejer, fordi denne ikke
kan tilga bestyrelsesweb og beboerweb.
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Morten Homann forklarede, at det afhaenger af vores leverandgr, men at han haber, at det
bliver muligt ogsa for ikke-juridiske lejere at tilga bestyrelsesweb og beboerweb med den
nye lgsning, som AAB forventer at lancere i starten af 2025.

Thomas Lorentsen, afdeling 60 Frederiksbjerg-Bo, roste AAB for alle de spaendende
aktiviteter, de har sat i vaerk i ar, herunder DHL Stafetten samt nyhedsbreve til beboere og
afdelingsbestyrelser.

Bente Sarensen, afdeling 72 Nygade, opfordrede organisationsbestyrelsen til at gare
beboerne opmaerksom pa, at afdelingerne i AAB er selvstaendige skonomiske enheder og
informere nyindflyttere om, hvad det vil sige at bo i en almen boligorganisation.

Bettina Brown, afdeling 18 Vorrevangen Il fandt det vigtigt, at deltagerne pa
repreesentantskabsmederne skal have mulighed for at udtrykke deres holdninger, ogsa selv
om det kan betyde, at magderne bliver lange.

Mette Hvid Johannesen foreslog, at vi pa fx dialogmg@der og repraesentantskabsdage
fremover kan have et fast punkt, som giver mulighed for at drgfte problemstillinger, der ikke
hgrer til pa repraesentantskabsmgderne.

Hun afsluttede magdet med at takke for debatten. Hun understregede, at
organisationsbestyrelsen altid gerne vil hgre, hvad der fylder hos
repraesentantskabsmedlemmerne.

Toke Arndal sagde tak fordi han matte veere med pa madet.
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