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Et forord fra formanden

Intet har staet stille i AAB Aarhus i 2025.
Tveertimod. Aret har vist, at vi er en solid organisa-
tion, der star midt i en rivende udvikling.

Nar vi ser tilbage pa 2025, er det tydeligt, at aret
har veeret praeget af et fortsat arbejde med at
omseette vores strategi for 2024 til 2027 til konkr-
ete resultater i hverdagen i vores mange forskellige
boligomrader.

Strategien er vores feelles pejlemaerke for, hvordan
vi udvikler organisationen — bade nar det geelder
klima og ressourcer, vores bygninger og udearealer
og ikke mindst livet mellem husene. Det er et lang-
sigtet arbejde, hvor de sterste resultater ofte op-
star gennem mange mindre skridt. Derfor er det
ogsa positivt at kunne se, at vi i lebet af aret har
taget flere vigtige skridt i den rigtige retning.

Pa klima- og ressourceomradet har vi opnaet
gode resultater. Vores samlede COz-udledning fra
varme og el er faldet til 114,84 kg CO: pr. lejemal i
2025, hvilket er bedre end den fastsatte malseet-
ning. Samtidig er energiforbruget pr. lejemal redu-
ceret til 6.076 kWh. Det viser, at vores lgbende
indsats for at falge og optimere energiforbruget,
blandt andet gennem bedre data og styringsveerk-
tojer, gor en reel forskel.

Pa andre omrader ser vi ogsa en positiv udvikling.
Beboernes transportvaner udvikler sig i en mere
beeredygtig retning, og transportindekset ligger
veesentligt over malsaetningen. Samtidig har vi
formaet at holde udgifterne til affaldshandtering
pa niveau med, og lidt under, det generelle affald-
sindeks, selv om affaldsomradet har veeret under
forandring de senere ar.
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Et omrade, der har udviklet sig markant i 2025,
er arbejdet med natur og biodiversitet i vores
boligomrader. Arealet med vild natur er vokset
betydeligt og ligger nu langt over den fastsatte
malsaetning. Det er et godt eksempel pa, hvordan
lokale initiativer kan skabe bade bedre natur og
nye oplevelser i hverdagen for beboerne.

Strategien handler dog ikke kun om miljg og drift.
Den handler i hgj grad ogsd om mennesker. Trivsel
feellesskab og tryghed i vores boligomrader er
derfor et centralt fokus. Resultaterne fra den se-
neste beboerundersggelse viser, at vi fortsat har
et arbejde foran os pa dette omrade. Det tager
bestyrelsen meget alvorligt, og vi vil sammen med
organisationen fortseette arbejdet med at styrke
feellesskaberne i vores afdelinger.

Samlet set er implementeringen af strategiens
mange indsatser godt pa vej. Ved udgangen af
2025 er neesten 70 procent af de planlagte initi-
ativer gennemfert eller godt i gang. Det vidner om
en organisation med stort engagement og vilje til
at omsaette ambitioner til handling.

Jeg vil gerne rette en stor tak til beboerdemokra-
tiet, medarbejderne og vores samarbejdspartnere
for deres indsats i aret, der er gaet. Resultaterne
skabes i feellesskab — og netop feellesskabet er
fundamentet for vores fortsatte udvikling.

Her far du vores arsberetning for 2025.
God leeselyst!

Venlig hilsen
Mette Hvid Johannesen
Formand i Organisationsbestyrelsen i AAB
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En lille revolution i en gammel organisation

Du har maske allerede bemeerket, at noget er helt
anderledes i den arsberetning, du laeser lige nu.

Det er ikke tilfeeldigt. | anden halvdel af 2025
besluttede organisationsbestyrelsen nemlig, at
tiden var inde til at give organisationen, det, der
pa moderne dansk hedder en “ny visuel identitet”,
et helt nyt udseende og den forste opdatering i
omkring 40 ar.

Vi har faet designet et nyt logo, der er kernen i det
nye udseende, og i de kommende ar vil det nye
udtryk gradvist blive synligt rundt omkring i orga-
nisationen. Nye skilte er pa vej, nyt arbejdstgj er
bestilt, ligesom vi arbejder pa en ny hjemmeside.

Det er en forandring, der kan ses. Men ambitionen
raekker laengere end til farver, skrifttyper og et nyt

logo.

Mere end et designprojekt

Beslutningen om at udvikle en ny visuel identitet
udspringer af AAB's kommunikationsstrategi, som
organisationsbestyrelsen vedtog i 2023. Strategien
bygger pa tre centrale principper: hjeelpsomhed,
abenhed og professionalisme. Malet er at styrke
kommunikationen bade internt i organisationen

og i mgdet med beboere, samarbejdspartnere og
omverdenen.

Den nye identitet skal veere med til at skabe en
tydeligere og mere sammenhaengende profil for
AAB Aarhus. Samtidig markerer den et skifte i
organisationens made at teenke kommunikation og
kultur pa.

Organisationsbestyrelsen har derfor lagt veegt p3,
at arbejdet ikke kun handler om design. Det er i
lige sa hgj grad et kulturprojekt.

Et faelles udtryk

Den nye identitet bygger videre pa strategien Et
AAB, som skal styrke sammenhaengen pa tveers af
organisationen. Malet er at skabe et faelles udtryk
og en feelles forteelling om, hvad AAB Aarhus star
for bade for medarbejdere, beboere og samar-
bejdspartnere.

Et tydeligt og genkendeligt udtryk kan veere med til
at styrke stoltheden over organisationen og gere
det lettere at genkende AAB Aarhus i mgdet med
omverdenen.

Samtidig er der teenkt i beeredygtighed. Imple-

menteringen sker derfor gradvist, sa de fleste af
eksisterende materialer og udstyr bliver brugt, for
de erstattes af nye.

Det geelder eksempelvis vores arbejdstgj i driften,
hvor organisationsbestyrelsen har vedtaget, at vi
forst udskifter alle overdelene: jakker, t-shirts med
videre - og forst udskifter arbejdsbukserne med
logo, nar de er slidt og alligevel skal skiftes ud.

En del af en sterre udvikling

Arbejdet med den visuelle identitet heenger teet
sammen med flere andre udviklingsprojekter i
organisationen. Blandt andet er arbejdet med en
ny hjemmeside sat i gang, s& AAB Aarhus ogsa
digitalt far et udtryk, der matcher organisationens
veerdier og ambitioner.

Derudover arbejder vi med at gennemga og opda-
tere organisationens naesten 900 standardskrivel-
ser. Malet er at ggre kommunikationen med bebo-
erne mere klar, mere hjeelpsom og lettere at forsta.

Den nye visuelle identitet er derfor ikke kun et nyt
udseende. Den er en del af en bredere udvikling,
hvor AAB Aarhus arbejder pa at modernisere bade
kommunikation, digitale lasninger og maden, vi
mader vores beboere pa.



Velkommen til vores nye beboerweb
— uHabi

| september 2025 kunne vi trykke pa knappen og
abne for vores helt nye beboerweb — uHabi. Det
er en platform for bade beboere og beboervalgte,
og det er et keempe loft i forhold til vores tidligere
lzsning.

Nu far vores beboere som udgangspunkt de sam-
me muligheder for selvbetjening i vores app AAB
Aarhus og pa beboerweb. Vores beboervalgte far
til gengeeld en lang raekke nye veerktgijer,
eksempelvis et feelles system til fildeling, der ligger
i "skyen”.

"Vi har leenge gleedet os til at kunne preesentere
vores nye beboerweb - uHabi. Nu er det klar. Det
er blevet meget mere moderne, mere brugervenligt
og gor hverdagen som beboer i AAB lettere,” sagde
Kenneth Nielsen, der er udviklings- og IT-chef i
AAB, da systemet gik i luften.

Et klart eksempel: Leje af selskabslokaler

En af de ting, der har veeret lgst pa mange forskel-
lige mader de seneste ar er udlejningen af vores
omtrent 30 selskabslokaler i afdelingerne. Nogle
steder har man kunnet booke manuelt igennem
bestyrelsen, enkelte steder har man skullet

booke igennem servicecentret, og andre igen bru-

ger en feelles digital lasning, som AAB Aarhus stiller
til radighed.

| 2025 vedtog organisationsbestyrelsen, at der
fremadrettet skulle veere to muligheder for
booking: Den feelles digitale lasning pa uHabi, hvor
man ogsa klarer betalingen i samme omgang, og
sa en handholdt model, hvor bestyrelserne forsat
star for booking og indhentning af betaling. Det er
herpa op til de enkelte afdelinger med selskabs-
lokaler at beslutte, hvilken model, man gnsker
fremadrettet.

P Vi har lsenge glaedet os til at kunne
praesentere vores nye beboerweb
- uHabi. Nu er det klar.”

Kenneth Nielsen
Udviklings- og IT-chef, AAB Aarhus



P& uHabi kan beboerne blandt andet:
« Bestille en reparation eller opgave
Oprette en vedligeholdelsesrekvisition
Fa& besked om, hvornar og hvem der lgser din
opgave -ogsa hvis der sker sendringer
Se og folge med i dit forbrug af el, vand og varme
i dit lejemal
Finde dokumenter fra AAB Aarhus
Bestille vasketid
Ansgge om hund og kat
Opsige lejemal
Se nyheder fra AAB Aarhus og din afdelingsbesty-
relse
Booke lokaler
Stille forslag til afdelingsmader

Se gkonomien vedrerende dit lejemal.

Pa uHabi kan de beboervalgte blandt andet:

» Oprette nyheder og skrive servicemeddelser

til deres afdeling
- Tilga bestyrelsesdrev
* Oprette kontantudleeg
» Se afdelingens gkonomi
» Se dokumenter, der vedrerer deres arbejde i

afdelingsbestyrelsen




Vi finder lasningerne sammen

| AAB Aarhus gar vi os helt oprigtigt umage for at
finde feelles lgsninger, der inddrager de mennesker,
beslutningerne handler om. Og lige preecis det har
vi haft skeerpet fokus pa i 2025.

Vi gar op i gode, inddragende processer, der for-
klarer baggrunden for sendringer, er aerlige omkring
udfordringerne i processerne, og hvor vi prgver at
tale os frem til feelles lgsninger.

Et servicecenter

Et godt eksempel er omorganiseringen af vores
servicecenter. Indtil midten af 2025 fandtes der

i alt fire servicecentre. De la i hver sin bydel, og
blev meget lidt benyttet af relativt fa beboere, og
i ovrigt primeert beboere fra den afdeling, de fire
servicecentre la i.

Ud over, at servicecentrene ikke laengere blev
brugt som de var tilteenkt, viste en medarbejder-
tilfredshedsundersggelse i 2025, at medarbejder-
ne her ikke trivedes godt nok. De savnede blandt
andet sparring med hinanden pa tveers af drifts-
omraderne og andre afdelinger i AAB Aarhus.

Derfor blev der sat gang i en ganske stor proces,
hvor der har veeret afholdt flere workshops flere
gange i labet af processen bade for de seerligt
berorte medarbejdere og for vores
afdelingsbestyrelser.

Resultatet af alt benarbejdet er blevet, at AAB
Aarhus’ servicecentre i lgbet af 2025 er blevet
samlet til ét servicecenter dog pa to lokationer, og
i lobet af 2026 flytter servicecenterets medarbej-
dere ind til resten af administrationen i Lange-
landsgade. Pa den made sikrer vi starst muligt
samarbejde blandt medarbejdere i AAB Aarhus

- sa de bedst muligt kan hjeelpe beboerne.

AAB Aarhus ruster sig til krisen

Der bliver udarbejdet beredskabsplaner pa kryds
og tvaers af samfundet i disse ar. Vi forbereder
os pa krig og kriser, pa ekstremt vejr og svigtende
forsyning. Ogsa i AAB Aarhus er vi i fuld gang
med at lave beredskabsplaner for organisationen
generelt og for hver enkelt afdeling.

En arbejdsgruppe af afdelingsbestyrelsesmed-
lemmer gav input i efteraret, og der blev holdt
et dialogmade i november med et overveeld af

Det kan man jo ikke “bare” gore, uden at det sam-
tidig feles som en nedgang i service for de beboe-
re, der nu engang brugte de gamle servicecentre.

Derfor blev det eksempelvis samtidig indfert, at vi
i stedet for at man skulle ned til neermeste ser-
vicecenter for at hente nye nagler og vaskebrikker,
nu bringer nggler og vaskebrikker ud til beboerne
med cykelbud.

Flere nye tiltag

Vi har ogsa i 2025 haft seerligt nedsatte udvalg pa
tveers af organisationen med deltagere fra afde-
lingsbestyrelserne. Udvalgene har blandt andet sat
gang i at fa udarbejdet nyt velkomstmateriale til
nye beboere.

Vi har faet udarbejdet beredskabsplaner. Lavet

en ERFA-gruppe for vores villaafdelinger. Nedsat
et udvalg, en sakaldt “supersyns-gruppe”, der har
stillet skarpt pa vores ind- og fraflytningssyn for at
fa en mere stregmlinet proces.

Vi har sat gang i muligheden for at lave delud-
skiftninger i kekkener - og abnet for keb af brugte
hvidevarer.

Vi har faet indfert nye spgrgeskemaundersegelser
til bade indflyttere, fraflyttere, beboere, der har
veeret igennem en renovering med mere.

Og vi har styrket driften pa tveers ved at oprette
et flyverkorps med dygtige medarbejdere, der kan
give en ekstra hand, hvor der er brug for det.

Alt sammen pa baggrund af samarbejde pa tveers
af afdelinger og organisationen.

gode ideer og betragtninger. Og sidst pa foraret i
2026 vil der ligge en plan klar til afdelingsbesty-
relser og beboere i hver enkelt afdeling. Den giver
bade rad om, hvordan man som beboer agerer

i tilfeelde af eksempelvis brand, oversvemmelse
eller evakuering. Og den stiller spgrgsmal og giver
veerktgjer til afdelingsbestyrelsens forberedelse
— og understreger, at en krise aldrig bliver afde-
lingsbestyrelsens ansvar, men at det altid er godt
at have taenkt sig om pa forhand.




Det gronne sniger sig ind i byggeriet

medarbejdere indarbejdet kontroller fire gange
arligt pa fremlgbs- og returtemperaturerne i de
relevante afdelinger.

Undertagene i vores afdeling 54 Gregnningen i
Herning var udslidte og skulle skiftes i 2025.
Derfor var det oplagt at udskifte hele taget. Men

et neermere blik pa opgaven viste, at tagstenene
pa taget fortsat var i god stand og havde en for-
ventet restlevetid pa 30-70 ar. Det gav anledning
til at genteenke den traditionel lgsning.

| forbindelse med udbuddet af opgaven blev der
derfor arbejdet med to alternativer: En klassisk
fuld tagudskiftning — og sé en lgsning, hvor de
eksisterende tagsten blev renset og genbrugt.

De to Igsninger viste sig at veere gkonomisk neest-
en ens, og valget faldt derfor pa genbrug.

Projektet har givet bade en klimamaessig og oko-
nomisk gevinst. For hver tagsten, der er genbrugt,
er klimaaftrykket reduceret med cirka 1,2 kg CO:-
ifelge interne beregninger.

Tagrenoveringen i Grgnningen er dermed et
konkret eksempel pa, hvordan genbrug af bygge-
materialer kan indga som en naturlig del af starre
renoveringsarbejder, nar forholdene er til det.

Smedens Have pa vej

| 2025 har vi gennemfegrt et udbud af opgaven
med at etablere vores nye afdeling 68 Smedens
Have i Harning.

Det har veeret en leengere proces, men endelig
faldt valget pa en leverander og byggeriet er blevet
tilpasset til opferelse i 2026 og 2027.

Det har veeret ngdvendigt at eendre lidt pa
byggeriet, sa gkonomien og det faktiske projekt
kommer til at passe bedre sammen. Der er i slut-
ningen af 2025 blevet fundet en rigtig god og solid
lasning.

Forebyggelse af legionella

Vi arbejder for at sikre bade holdbare og sunde
boliger til vores beboere. Derfor er vores strategi til
forebyggelse af infektioner med legionellabakterier
en anden ting, der har fyldt en del i vores arbejde
sidste ar.

Strategien indeholder blandt andet teerskler for
temperaturer, og hvilken type kontrol der er ngd-
vendig, alt efter om der er tale om cirkon-ventiler,
dynamiske ventiler eller el-trace.

Som forebyggelse har de bygningsansvarlige

Renoverings- og byggeprojekter i 2025

Afdeling 6 Ingerslevsgaard:

Renovering af altaner. Opstart 2024, udfer-
else og afslutning i 2025, udskiftning af
radiatorsystem med opstart maj 2025 og
udfgrelse i 2025 og 2026.

Afdeling 11 Riisvangen:
Udskiftning af tage pa tre huse. Opstart og
udfgrelse i 2025.

Afdeling 14 Rytterparken:

Strempeforing af faldstammer med opstart
oktober 2025, udferelse i 2025, 2026 og
2027.

Afdeling 19 Vorrevangsparken:
Nye brugsvandsinstallationer. Opstart januar
2025, udfgrelse i 2025 og 2026.

Afdeling 20 Niels Ebbesens Gard:

Tag og vinduer, boligventilation, nyt varme-
anlaeg. Opstart i august 2025 og udferelse i
2025 og 2026.

Afdeling 34 Mglleparken:
Malerbehandling af altaner. Udferelse i 2025
og 2026.

Afdeling 35 Trillegarden:
Forundersoagelser til ny helhedsplan med
fokus pa grund- og overfladevand.

Afdeling 38 Sandkasparken:
Vinduesudskiftning med opstart maj 2025
og udfgrelse i 2025

Afdeling 48 Brohaven:
Forundersggelser til helhedsplan.

Afdeling 67 Risskov Brynet:

Udbedring af vadrumsmembran med
opstart februar 2025 og udfgrelse i 2025
og 2026.

Afdeling 72 Nygade:
Facaderenovering med opstart maj 2025 og
udfgrelse i 2025 og 2026.




AAB Aarhus giver Plads til naturen

De seneste mange ar er der blevet mindre og
mindre natur i Danmark. Det er en stor udfordring
for biodiversiteten. Bade insekter, sma pattedyr,
padder og fugle er under pres.

Det vil vi gerne veere med til at lave om p3, og i
vores haver og grenne omrader kan vi rent faktisk
gore en forskel i AAB Aarhus.

| vores mange afdelinger har der de seneste ar
veeret stigende interesse for og efterspergsel pa
flere tiltag for naturen. Vi er heldigvis allerede godt

i gang.

| 2025 har vi blandt andet sat fuldt stop for
gasafbreending af ukrudt og i stedet iveerksat
forseg i udvalgte boligafdelinger med en sakaldt
HED-vands-lgsning, hvor man skolder ukrudtet
med neesten kogende vand.

Det sker i forleengelse af, at repreesentantskabet
tilbage i 2019 besluttede, at der ikke laengere ma
bruges sprojtegifte i AAB.

Vil gerne inspirere

Det er ogsa i 2025 begyndt at myldre frem i vores
grenne omrader med vandhuller, sten i solen, gam-
le treeer og kvashegn. Lidt sjeeldnere graesslaning
og lidt mindre lugning. Det er alt sammen guld
veerd, nar vi gnsker at skabe gode levesteder og

fadekilder for smadyrene.

Samtidig har vi udarbejdet en kampagne med
navnet Plads til naturen og omdelt inspirationsma-
teriale til alle de lejere, der har egen have. Selv hvis
man “kun” har en altan, kan man veere med.

Der er ogsa blevet lavet et seerligt inspirationska-
talog til vores eget personale, der ogsa bruger tid
pa at dele gode ideer og grenne lgsninger med
hinanden pa tveers af afdelingerne.

De grenne medarbejdere deler ogsa flittigt deres
mange forskellige tiltag med hinanden pa vores
intranet, sa ideerne spredes. Her blev det ogsa
fejret, da man i Afdeling 65 Ablehaven i 2025
fandt en vandsalamander i et vandhul.




Tag med ud i Mariannes vilde have

Det kan maske godt se lidt uteemmet ud med det
utreenede gje. Men der er mening med det hele.
Hver en krog af Marianne Mikkelsens have i det
nordlige Aarhus har et formal.

AAB har mere end 9000 lejeboliger i Aarhus, og af
dem har mere end 1000 egen have i et eller andet
omfang. Marianne Mikkelsen bor i den ene del af
et dobbelthus med en stgrre have. En have, hvor
der er fyldt med blomstrende urter, vandhuller og
plads til bade frger og insekter.

| Mariannes have er graesset hgjt nogle steder.
Blomsterne star teet og i forskellige hajder.

| hjernerne ligger grene og gammelt trae, som ikke
er blevet kort veek. Det kan se lidt vildt ud ved
forste gjekast. Men intet er tilfeeldigt.

For Marianne handler haven ikke om at holde
naturen i ave, men om at give den plads.

“Nar jeg er sa privilegeret at fa lov at bestemme
over en stump jord for en stund, sa er det mindste,
jeg kan gore at give plads til mest muligt liv,” siger
hun.

Haven er indrettet med tanke pa dem, man sjeel-
dent ser. Insekter, padder og smadyr, som har brug
for blomster, vand og skjulesteder. Sma vandhuller
giver liv. Blomstrende urter giver fede. Dadt tree far

lov at blive liggende og gare gavn.

Drgmmen er bade enkel og ambitigs: at haven

en dag bliver sa rig pa liv, at selv sjeeldne arter

kan finde vej. Indtil da summer haven allerede af
aktivitet — og det er i sig selv et tegn p3a, at de sma
valg virker. Allerhelst haber hun, at en neesehorns-
bille en dag vil flytte ind.

Marianne Mikkelsen er én af mange beboere i

AAB Aarhus, der viser, hvordan biodiversitet ogsa
kan vokse nedefra. | villa- og reekkehushaver, pa
feellesarealer og i de daglige beslutninger om, hvad
der skal klippes vaek, og hvad der far lov at blive.

Det er netop den tanke, der ligger bag AAB's
indsats Plads til Naturen: at naturen ikke kun har
brug for store projekter, men ogsa for plads i
hverdagen.

W Det mindste jeg kan gore, er at give
plads til mest muligt liv.”

Marianne Mikkelsen
Beboer, AAB Aarhus
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Tre helt konkrete tips fra Marianne

Sma vandhuller gor en stor forskel

Et vandhul behgver ikke veere sterre end
en murespand gravet ned i jorden. Fyldt
med vand, sten og grene giver det bade
drikkevand, levesteder og mulighed for,
at smadyr kan kravle op igen.

Lad haveaffaldet blive

Afklippede grene og kviste kan kveernes
og komposteres direkte i haven. Stgrre
stykker tree kan ligge i et hjgrne og lang-
somt blive nedbrudt. Det sparer ture til
genbrugsstationen og giver naering og
levesteder.

Giv grentsagerne et nyt liv

Porrer og lag behaver ikke ende i skral-
despanden. Skaeres roden af lidt hgjere
oppe og plantes igen, kvitterer de med
smukke blomster, som insekterne elsker.




Nye tiltag i beboerdemokratiet

Beboerdemokratiet er kernen i den almene
tradition. Men selv kernen kan udvikles og styrkes.

Organisationsbestyrelsen vedtog i oktober 2024
en samlet strategi for kurser og mader for
afdelingsbestyrelserne i AAB Aarhus. Strategien
har haft til formal at:

* sikre, at nyvalgte afdelingsbestyrelsesmedlem-
mer hurtigt oplever sig i stand til at forsta deres
opgaver og agere som bestyrelse

* give mulighed for lgbende kompetenceudvikling
for beboervalgte med bade kort og lang ancienni-
tet

* understotte dialog, idéudveksling og feelles for-
staelse pa tveers af afdelingsbestyrelser, organisa-
tionsbestyrelse og administration.

Nyt til de erfarne

Derfor har vii 2025 lavet en overbygningsuddan-
nelse for beboervalgte med stor erfaring. Til dem,
der vil blive endnu bedre til at varetage deres
bestyrelsesarbejde. Indtil videre har vi afholdt to
moduler med fokus pa henholdsvis “Almenbolig-
loven og det strategiske arbejde” og “Langsigtet
afdelingsgkonomi”.

Pa begge moduler deltog cirka 20 bestyrelses-
medlemmer, og tiltaget er blevet taget rigtig paent
imod.

@get abenhed
Vi har ogsa sat ind for at styrke abenheden om-
kring vores afdelingsmader. Nu kan alle se kom-

Nye maskiner pa el

Driften i AAB Aarhus har i august 2025 taget fire
nye minileessere i brug.

Maskinerne har veeret lsenge ventet, da det har
kreevet et grundigt forarbejdet at finde frem til
de helt rigtige maskiner, nar man som stor bolig-
organisation skal stille om fra fossile breendstof-
fer.

De fire minilaessere er allerede taget i brug og
skal iseer bruges til at klare tunge loft.

"l denne ombeering har vi ogsa skilt os af med
seks storre udtjente maskiner, som var drevet af
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mentarerne til de indkomne forslag, og afdelings-
bestyrelsen for lgbende adviseringer om forslag
om implementering af beslutninger med videre.

Derudover kan beboerne ogsa se i materialet til
afdelingsmgdet, hvordan det er gdet med at fgre
sidste ars vedtagne forslag ud i livet.

Konference for beboervalgte

| 2025 afholdt vi vores todages konference for
beboervalgte i Silkeborg, hvor der i ar var fokus pa
udviklingen i neerdemokratiet, kommunikation og
feellesskab.

Her var opleeg fra blandt andet samfundsforsker
og forfatter Johannes Andersen fra Aalborg
Universitet.

BL leverede ogsa et indspark om gode beslut-
ningsprocesser, storytelling og mobilisering af
frivillige.

Samtidig var der ogsa interne opleeg og god debat
om eksempelvis dialogen mellem afdelingsbesty-
relser og beboere pa sociale medier.

En mindst lige sa vigtig del af konferencen er dog
at have god tid til at tale med hinanden pa tveers
af afdelingsbestyrelserne og drefte bade feelles
udfordringer og gode ideer.

Selv om det forst lgb af stablen i marts 2026, fik vi
ogsa sat form pa aflgseren for november-
repreesentantskabsmgdet med det nye Forum for
afdelingsbestyrelser med bade indleeg fra den po-
litiske scene og masser af inspiration og netvaerk
pa vores interne AAB-markedsplads.

fossile breendstoffer,” forklarer Lars Dinesen, der
er serviceleder i driftsomrade syd.

Udskiftningen af maskinerne er en del af AAB’s
strategi om at styrke bseredygtigheden i vores
boligorganisation.

Det har dog ogsa en anden fordel:

"Det handler ogsa om arbejdsmiljeforhold for
medarbejderne, da de nye maskiner kan aflaste
medarbejderne for mange tunge loft,” siger Lars
Dinesen.




Plads til flere — staerkere faellesskaber

i AAB Aarhus

Hvordan bruger vi bedst de boliger, vi allerede har,
og hvordan sikrer vi steerke feellesskaber i vores
afdelinger?

Det spergsmal er blevet stadig vigtigere i AAB
Aarhus. Ikke fordi det er blevet sveerere at leje
boliger ud, men fordi bade samfundsudviklingen
og vores egne erfaringer kalder pa nye mader at
teenke beboersammensaetning og feellesskab pa.

Et centralt fokus er at udnytte boligarealet bedst
muligt. | dag bor nogle enlige i store boliger, mens
barnefamilier kan have sveert ved at finde plads,
nar familien vokser. Samtidig oplever vi, at nogle
bernefamilier flytter fra os, nar de far brug for flere
veerelser. Det har betydning for, hvor mange
bernefamilier der bor alment.

Derfor indfgrte AAB Aarhus i 2025 familiefortrin.
Ordningen indebeerer, at familier med bgrn far for-
rang til de sterre boliger med fire og fem veerelser.

Det er et bevidst valg, og det har selvfaelgelig ogsa
konsekvenser. | Abenhedens navn betyder det, at
nogle ansggere er rykket laengere tilbage i keen.
Men netop det var en del af hensigten: at sikre, at
de starre boliger i hgjere grad bliver brugt af dem,
der har mest brug for pladsen.

De dyre streger i sandet

Indimellem bliver enkeltbeboere en sa stor udfor-
dring for feellesskabet, at AAB er ngdt til at fare en
retssag for at sige lejemalet op, forhindre misragt
af lejemalet eller pa anden made varetage afdelin-
gens interesser overfor en beboer. Det er ngdven-
digt, men kan godt veere en bekostelig affeere.

For at undga, at den slags sager — som jo rammer
afdelingerne helt vilkarligt — slar bunden ud af

ikke mindst de sma, sarbare afdelingers gkonomi,
har organisationsbestyrelsen besluttet, at bolig-
organisationens feelles kasse daekker afdelingens
omkostninger til advokat, retssag og lignende i den
slags sager.

De boligsociale indsatser

Samtidig arbejder AAB Aarhus bredt med
boligsociale indsatser for at styrke trivsel, tryghed
og feellesskab.

| Herredsvang har der i 2025 veeret fokus pa at
gare kulturhuset til et endnu steerkere samlings-

punkt. Ankomstomradet er blevet indrettet pa

ny, og der er ansat en studentermedhjeelper til at
synliggere de mange aktiviteter i og omkring huset.
Fremover vil information ogsa blive formidlet via
en digital informationstavle pa torvet.

Indsatsen i omradet sker i teet samarbejde med
Aarhus Kommune, som prioriterer Herredsvang
hgjt. Der er blandt andet bevilget midler til
etablering af et sundhedshus i kulturhuset, og der
arbejdes med en langsigtet plan for den fysiske
udvikling af omradet. Det omfatter blandt andet
forbedringer af tryghed, inventar i omradet samt
perspektiver for nye stier, sikrere krydsninger og
skoleveje og renovering af tunneller.

Flere steder er indsatserne under udvikling.

| Skovgardsparken blev en ny boligsocial indsats
igangsat i midten af 2024, mens indsatsen i
Rundhgj nu drives af afdelingen selv. Samtidig
arbejdes der frem mod en ny feelles indsats fra
2027 i Frydenlund og Herredsvang i samarbejde
med Aarhus Kommune, Landsbyggefonden og de
gvrige boligorganisationer.

| begyndelsen af 2025 blev der desuden afholdt
informationsmgder i Vorrevangen og Langenees,
efter at omraderne er kommet pa listen over
forebyggelsesomrader. Det har blandt andet fort til
indfgrelse af fleksibel udlejning med fortrinsret til
ansogere i job eller uddannelse. Samtidig arbejdes
der — i samarbejde med de gvrige boligorganisa-
tioner — pa at etablere en ny boligsocial indsats i
hele Vorrevangsomradet.

En faelles stafet

Feellesskaber opstar ogsa i det mere uformelle
made mellem mennesker. Derfor blev der i 2025
taget initiativ til et nyt feelles arrangement, hvor
medarbejdere og beboere deltog sammen i
DHL-Stafetten i Aarhus.

125 deltog, fordelt pa syv lgbehold og 18 gahold.
Mens lgberne skiftedes til at give depechen videre,
gik gaholdene ruten sammen. Aftenen sluttede
med feellesspisning ved grillen og tid til samveer i
teltet.

Arrangementet var gratis for deltagerne og
gentages i 2026, naturligvis med en ambition om
at samle endnu flere pa tveers.
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Nar udlejningen bliver svaer

| Aarhus er vi begunstiget af, at der er stor
efterspergsel - endda mangel - pa boliger, og at
det derfor generelt er relativt let at leje boliger

ud. Der er dog enkelte steder, hvor det kniber lidt.
Pa repreesentantskabsmadet i 2025 drgftede vi
blandt andet ungdomsboligerne i afdeling 61 pa
Vintervej, som kun opretholder en rimelig udlejning
takket veere en aftale med Aarhus Kommune om
at udleje midlertidige boliger til flygtninge fra
krigen i Ukraine.

Repreesentantskabet besluttede at soge at
afhaende ejendommen, men afsendelse af ansgg-
ningen afventer lige nu en aendring af lovgivningen,
sa det fremover bliver kommunerne og ikke staten,
der skal godkende dette.

Flere tiltag i Bindesbagll

Vi kan heller ikke komme uden om, at der fortsat
er lejetab i de bade helt specielle og relativt dyre
boliger i afdeling 100 Bindesbgll. Vi kan dog
begynde at se en ende pa forste omgang af
udlejningen.

Vi har i arets lgb lavet forskellige tiltag for at frem-
me udlejningen. Eksempelvis har vi indrettet en
preovebolig primeert med genbrugsmeabler i en af
de meget store to-veerelses lejligheder. Det blev
taget sa peent imod, at lejligheden blev lejet ud
relativt hurtigt, og preveboligen matte flyttes.
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Siden har vi dertil faet hjeelp af en ejendomsmeeg-
ler til at finde nye lejere.

Sidst men bestemt ikke mindst, har vi igangsat
opseetning af skillevaegge i nogle af de meget store
boliger med meget store rum, s& en to-veerel-

ses pa 100 kvadratmeter i stedet kan blive til en
fire-veerelses lejlighed pa 100 kvadratmeter. Det
sidste har kraevet endnu en godkendelse fra
Slots- og Kulturstyrelsen.

Tomme erhvervslejemal

Endelig dreftede sidste ars repreesentantskabs-
mgde ogsa, at omkring en tredjedel af al AAB's
tomgang skyldes tomme erhvervslejemal.

Derfor har organisationsbestyrelsen i trad med
repreesentantskabets bemyndigelse i 2025 solgt
to tomme daginstitutioner, dels pa Langelandsga-
de, og pa Speettevej (ejet i feellesskab med de tre
gvrige almene boligorganisationer i Frydenlund)
for at begreense de fremtidige lejetab.



Nar AAB Aarhus keber ind

AAB kgber ind til afdelingerne for flere hundrede
millioner kroner hvert ar. Vi gennemgar struktureret
alle vores indkeb over en arraekke, den sakaldte
egenkontrol, og systematiserer og
professionaliserer vores indkgb.

Det giver flere fordele.

Bade fordi vi sikrer, at vi lever op til lovgivning om
indkeb pa det enkelte omrade, men ogsa fordi vi

far den bedst mulige pris, fordi vi far anledning

til at finde de rigtige leverandgrer, og fordi vi kan

stille nogle klare krav og forventninger til, hvordan
opgaverne skal lgses.

Sterrelse forpligter
Ikke mindst handveerkere fylder helt naturligt
meget i en stor boligorganisation.

Nogle vil maske sige, om ikke det er at gare for
meget ud af det. Vi ved vel godt, hvem der er gode
handveerkere eller andre leverandgrer? Og kan vi
ikke bare bruge dem, vi godt kan lide?

Men AAB er i kraft af sin stgrrelse forpligtet gen-
nem bade dansk og europeeisk lovgivning til at
udbyde eller indhente systematiske tiloud pa sine
opgaver. Og det er faktisk ogsa en keerkommen
lejlighed til at tage livtag med en kultur, der har
fyldt i den almene boligsektor, hvor man blot har
brugt de leverandgrer, man var vant til, uden at
forholde sig tilstreekkelig kritisk til hverken pris eller
kvalitet.

Men at gennemga og udbyde de mange hundrede
aftaler er et stort arbejde, som tager en rum tid at
komme igennem. S& selv om man godt kan blive
utalmodig og sparge: “Hvorfor er der ikke en aftale
pa plads om XX?”, sa er vi godt pa vej og er faktisk
allerede over halvvejs gennem vores mange
forskellige typer indkgb.

Principper for samarbejde

Som sagt giver den nye, strukturerede made at
kgbe ind pa, ogsa mulighed for at stille mere
systematiske krav.

Derfor har AAB pa baggrund af organisationsbe-
styrelsens beslutninger udarbejdet et saet sam-
handelsprincipper for virksomheder, der vil handle
med AAB. Vi stiller krav om blandt andet overhol-
delses af overenskomster, arbejdsmiljg- og miljg-
regler.
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Og vi har udarbejdet en liste over forventninger
til handvaerkere i AAB, som beskriver, hvordan vi
beder om god kommunikation og venlig og hoflig
adfeerd, nar man som leverandgr kommer til at
veere geest i beboerens hjem.

Det hjeelper selvsagt ikke s& meget at stille starre
krav til vores leverandearer, hvis ikke vi ogsa falger
op pa, om de bliver opfyldt. Derfor har vi ogsa
strammet op pa vores opfalgning.

Lever en leverander ikke op til kravene, bliver der
fulgt venligt og bestemt op. Og lgser problemerne
sig ikke, skal vi ikke veere bange for at opsige afta-
lerne. Det har vi gjort med virkning fra begyndelsen
af 2025 med Feerch & Co., der har haft temrer-
opgaver i alle AAB's fire driftsomrader, og igen i
efteraret 2025, hvor elektrikerfirmaet Andersen &
Heegaard blev opsagt i omraderne Vest og Syd.

Det skal aldrig veere en gratis omgang at veere
leverandegr til AAB. Det er en stor mulighed og en
stor forpligtelse for vores leverandgrer.
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Ledelsesberetning

| 2025 har AAB fortsat arbejdet med at styrke den
gkonomiske robusthed i boligorganisationen og
dens afdelinger. Aret har vaeret preeget af en stabil
drift, et hgjt aktivitetsniveau inden for indkgb og
udbud, en markant styrkelse af kapitalforvaltnin-
gen samt en fortsat indsats for at fremtidssikre

afdelingerne gennem hgjere henlaeggelsesniveauer.

Seerlige skonomiske problemer og ivaerksatte
foranstaltninger

Den veesentligste gskonomiske udfordring for AAB
er, at flertallet af afdelingerne fortsat henlaegger
for lave belgb til at kunne finansiere fremtidige
renoveringsopgaver uden at skulle optage dyre
lan. Men i trad med den politik for henleeggelser
og fremtidssikring, som bestyrelsen vedtog i 2024,
har stadig flere afdelinger i 2025 vedtaget
fremtidssikringsstrategier, der over en arraekke
oger henleeggelserne til et niveau, hvor afdelingen
bliver gkonomisk beeredygtig. Det er et centralt
element i at reducere risikoen for store laneoptag
og dermed store, pludselige huslejestigninger i
fremtiden.

Afdeling 100 Bindesbgll har som ventet

oplevet veesentlig tomgang i lgbet af 2025, men
udviklingen gar i den rette retning, og afdelingen
forventes fuldt udlejet midt i 2026. Det er blandt
andet resultatet af malrettet markedsfering, taet
samarbejde med en ejendomsmaegler og mulig-
heden for med godkendelse fra Slots- og Kultur-
styrelsen at opdele nogle af de store boliger i flere
rum for at ege anvendeligheden for beboerne.

AAB har fortsat en forhgjet risiko for lejetab i er-
hvervslejemal og daginstitutioner. For at imgdega
disse udfordringer har bestyrelsen igangsat en
reekke initiativer, herunder styrket samarbejde
med erhvervsmeeglere, analyse af alternative
anvendelsesmuligheder og teettere opfelgning pa
kontraktstyring. Det forventes pa den baggrund, at
lejetabet pa erhverv og daginstitutioner kan
reduceres over de kommende ar.

Afdelingerne kan under et se frem til en veesent-
ligt stigende omkostning til &t ejendomsskat i de
naeste mange ar. Selvom der fortsat er betydelig
usikkerhed om landets ejendomsvurderinger, er
det i 2025 lykkedes AAB — gennem et taet sam-
arbejde med den specialiserede advokat, som
organisationen gennem mange ar har benyttet til
ejendomsskattespgrgsmal — at opna vaesentlige
besparelser pa bade nuvaerende og fremtidige
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ejendomsskatter for en raekke afdelinger.
Disse besparelser bidrager direkte til en lavere
huslejestigningstakt og til styrket skonomisk
robusthed i afdelingerne.

@konomistyring og ledelsesinformation

Der er ingen eendringer i ledelsesinformationen i
2025. @konomistyringen folger fortsat de
principper og processer, som blev opdateret

og styrket i 2024.

Fokus er fortsat pa:
* omkostningsstyring gennem udbud og
effektivisering

* gennemsigtighed i boligorganisationens og
afdelingernes gkonomi

* ensartede principper for drift og
gkonomistyring pa tveers af afdelingerne

Organisationsbestyrelsen har en saerskilt forplig—
telse til at felge op pa alle forhold, revisor papeger,
som kan veere af potentielt veesentlig betydning
for boligorganisationens gkonomi og administrati-
on. Revisor har ikke patalt nogen forhold i
forbindelse med revisionen for 2024 eller 2025.

Egenkapital og kapitalforvaltning

| forleengelse af bestyrelsens politik fra 2024 og
det store udbud af kapitalforvaltningen gennem-
fert samme ar, er der i 2025 iveerksat en ny
kapitalforvaltningsmodel, hvor AAB — inden for
rammerne af bestyrelsens etiske og baeredygtige
retningslinjer — nu investerer op til 30 pct. af
afdelingernes midler i aktier. Det er muliggjort,
efter skattemyndighederne i ferste halvar 2025
trak sin principsag om beskatning af boligorgani-
sationers aktieudbytte tilbage.
Investeringspolitikken har som mal om at sikre:

* en mere robust og langsigtet kapitalplacering
* hgjere afkast inden for acceptable risikorammer

Denne eendring blev mulig som fglge af udbuddet
gennemfart i 2024 og bestyrelsens beslutning om
at udnytte de nye investeringsmuligheder, og AAB
er blandt de fgrste boligorganisationer i landet,
der drager fordel af disse.

Organisationsbestyrelsen har — set i lyset af den
kraftigt reducerede stgarrelse af den disponible del



af AAB's dispositionsfond — formuleret en politik,
hvor dispositionsfondens midler ikke skal akkumu-
leres, men anvendes pa at bista afdelinger med
seerlige behov, men uden at dispositionsfonden
bliver sa lille, at organisationen er tvunget til at
opkraeve ekstra bidrag fra afdelingerne for at
styrke den.

De feelles midler skal derfor prioriteres langsigtet
til de mest sarbare afdelinger, baseret pa en
prioriteringsmodel, der bygger pa fire neggletal om
afdelingerne. Bestyrelsen har i ar supplerende
understreget, at tilskud og lan fra de feelles midler
forudseetter, at afdelingen fortsat prioriterer at
styrke sine henlaeggelser.

Med udgangen af 2025 udgjorde den disponible
del af dispositionsfonden 96 mio. kr. mod 61 mio.
kr. ved udgangen af 2023. Stigningen i den dispo-
nible belgb skyldes tilbagebetaling af driftsstotte
fra Landsbyggefonden, forrentning samt flytning af
et 1an til parkeringskeelderen i afdeling 67 Risskov
Brynet, som forventes udgiftsfort i 2026.

Egenkontrol og indkab

Bestyrelsen har i 2025 gennemfert egenkontrol
efter AAB's etablerede model, hvor der én gang
arligt foretages prioritering og afrapportering af
indsatsen med at sikre, at ressourcerne bruges
effektivt og omkostningsbevidst pa tveers af
organisationen.

AAB har i 2025 gennemfgrt en fuldsteendig gen-
nemgang af organisationens veesentligste indkgb
i samarbejde med radgivningsvirksomheden
Capsis. Resultatet er en strategi for realisering

af besparelser, bedre styring og mere
standardiserede indkgb.

| 2025 er der blandt andet gennemfert udbud

og indkgbsaftaler for elevatorservice, harde hvi-
devarer, maskiner og driftsmateriel samt afdeekket
organisationens behov for kopi og print. Dette skal
bidrage til lavere omkostninger og bedre kvalitet
for beboere og afdelinger, ligesom der i de
kommende ar Igbende vil gennemfares nye

udbud og indgas nye indkgbsaftaler.

Organisationsbestyrelsen har derudover truffet
beslutning om en ny indkebspolitik for AAB,

der gennem effektive, standardiserede indkeb
med fokus pa pris og kvalitet skal skabe et gko-
nomisk raderum, der kan anvendes til at styrke
fremtidssikringen af afdelingerne og mindske
stigningstakten i huslejeniveauet. Politikken ind-
drager udover pris og kvalitet ogsa servicevilkar,
kort- og langsigtede driftsomkostninger,
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garantisikkerhed, leveringssikkerhed og
leveringsbetingelser i indkgbsbeslutningen.

Derudover kraever politikken, at AAB gennem sine
indkab medvirker til at minimere sit eget og sine
leverandgrers ressourceforbrug og miljgbelastning
og at leverandgrerne og deres underleverandgrer
skal overholde arbejdsmarkedslovgivning, over-
enskomster, miljgstandarder med videre. Og at
beboerne selvfalgelig behandles med omtanke og
respekt.

4-arige mal for afdelingernes driftsudgifter
Driftsbekendtgerelsen forpligter organisations-
bestyrelsen til at udarbejder fire-arige maltal for
udviklingen i afdelingernes driftsudgifter.
Bestyrelsen har vedtaget disse, som er optrykt
som bilag til &rsberetningen. Men det er samtidig
bestyrelsens opfattelse, at det er mere veesentligt
at have fokus pa egenkontrol, opfglgning, udbud,
indkeb og sparsommelighed end pa at formulere
meget preecise mal for udviklingen i fremtiden i
omkostninger, som i stort omfang ligger uden for
boligorganisationens kontrol.



Fire-arige mal for afdelingernes
driftsudgifter

Driftsbekendtgerelsen forpligter organisations- veesentligt at have fokus pa egenkontrol,
bestyrelsen til at udarbejder 4-arige maltal for opfelgning, udbud, indkgb og sparsommelighed
udviklingen i afdelingernes driftsudgifter. end pa at formulere meget preecise mal for
Bestyrelsen har vedtaget disse, som er optrykt udviklingen i fremtiden i omkostninger, som i
som bilag til arsberetningen. Men det er samtidig stort omfang ligger uden for boligorganisationens
bestyrelsens opfattelse, at det er mere kontrol.

Budgetkonto 139 Mal Mal Mal E]

pr. m? 2026 2027 2028 2029 2030
001 - Villabyen Skovbakken 10.790 864 889 916 944 Ei772
002 - Nordre Bydel | 2.498 1.293 1.332 1.372 1.413 1.456
003 - Nordre Bydel Il 2.621 1.238 1.275 12343 357 1.393
004 - Skovkanten 3.524 1.114 1.148 1.182 1.218 1.254
005 - Teglgarden 19.405 942 971 1.000 1.030 1.061
006 - Ingerslevsgaard 12.929 999 1.029 1.060 1.091 1.124
007 - Ringkgbingvej 7.246 1.072 1.104 1.137 1.171 1.206
008 - Marselisgarden 14.232 909 936 964 Bl 1.023
009 - Viborggarden 27.770 905 932 960 989 1.019
010 - Skovfaldet 2.647 1.060 1.092 1.125 1.158 1.193
011 - Riisvangen | 13.893 935 963 991 1.021 1.052
012 - Riisvangen I 10.935 906 933 961 990 1.020
013 - Riisvangen Il 2.691 974 1.004 1.034 1.065 1.097
014 - Rytterparken 33.198 972 1.001 1.031 1.062 1.094
015 - Skovvangsparken 8.438 1.094 1.126 1.160 1.195 1.231
016 - Charlottehgj 2.294 1.055 1.086 1.119 1.153 1.187
017 - Vorrevangen | 7.835 1.029 1.060 1.092 )25 1.158
018 - Vorrevangen | 1.630 1.244 1.281 12349 1:359 1.400
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019 - Vorrevangsparken 12.729 1.041 1.072 1.105 1.138 1.172
020 - Niels Ebbesens Gard 9.315 1.094 1.126 1.160 1.195 1.231
021 - Langenaes | 19.857 972 1.002 1.032 1.063 1.094
022 - Langenaes 15.826 1.065 1.097 1.130 1.163 1.198
023 - Kridthgjparken 25.619 905 ot 960 989 1.019
024 - Skovgardsparken 16.161 1.123 1.157 1.191 1.227 1.264
025 - Klostervangen 31.893 1.291 1.329 1.369 1.410 1.452
026 - Ega | 3.184 844 869 895 922 949

028 - Rundhg;j 10.239 1.036 1.067 1.099 it 3 1.166
029 - Hgjhus Langenaes 8.353 1.137 1.171 1.206 1.242 it
030 - Frydenlund 16.195 943 Eifa 1.001 1.031 1.062
031 - Postgarden 3.605 1.196 IS 1.269 1.307 1.346
032 - Abildhaven 1.881 1.167 1.202 1.238 1.275 1.314
033 - Praestehaven 804 1.511 1.556 1.603 1.651 1.701
034 - Mglleparken 26.814 894 = P | 948 S 1.006
035 - Trillegarden 42.459 1.050 1.081 1.114 1.147 1.181
036 - Abildgade 1.140 1.673 1.724 1.775 1.829 1.884
037 - Herredsvang 15.856 1.042 50 1.105 1.138 1l 70
038 - Sandkasparken 7.010 1.210 1.246 1.284 1.322 1.362
039 - Sandkasparken Il 2.340 1.717 1.769 1.822 1.877 1.933
040 - Veri | 28.898 829 854 880 906 933

041 - Veri ll 14.163 841 866 892 919 947

047 - Ega Il 3.234 860 886 912 940 968

048 - Brohaven 8.764 1.092 1 g [P 1159 1.194 1:230

21




050 - Godsbanekollegiet 9.570 1.349 1.389 1431 1.474 1.518
052 - Skadeparken 19.026 1.259 22T 1.336 1.376 1.417
053 - Bushgjen 7.806 1.204 1.240 L2777 a3ill5 R355
054 - Grgnningen 3.860 1.348 1.389 1431 1.473 1.518
056 - Ngddeskraenten 15.821 1.255 1.293 1.332 1.372 1.413
058 - Roukaer 8.096 1.266 1.304 1.343 1.384 1.425
059 - Spongparken 1.704 1.217 L2258 1.291 1.330 1.369
060 - Frederiksbjerg-Bo 36.888 947 975 1.004 1.034 1.065
061 - Skovkollegiet 4976 1.244 1.282 1.320 1.360 1.401
062 - Hasle Bo 2.559 1.129 1.163 1.198 1.234 1.271
064 - Ved Skoven 3.960 1.114 1.148 1.182 1.218 1.254
065 - £blelunden 8.756 1.149 1.184 1.219 1.256 1.293
066 - Skeering Baek 8.770 1.219 1.256 1.293 1.332 12372
067 - Risskov Brynet 6.733 1.273 sl 1.351 12fel 1.433
071 - Nykersvej 912 908 935 963 992 1.022
072 - Nygade 6.130 1.329 1.369 1.410 1.452 1.496
073 - Volden 836 1.358 8395 1.441 1.484 1.528
074 - Ngrreport 7.090 1.268 1.306 1.345 1.386 1.427
075 - Havnen 5.125 1.231 1.268 1.306 1.345 1.386
100 - Bindesbgll 17.665 1.622 1.671 1.721 12772 1.825
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@konomiske nagletal

Resultatopgerelse for 01.01.2025 - 31.12.2025: Udgifter

Udgifter Resultatopgerelse 2025 Budget 2025 (1.000 kr.) Budget 2026 (1.000 kr.)
Bestyrelsesvederlag 535.094 526 552
Madeudgifter og kontingenter 1.955.482 2162 2154
Personaleudgifter 36.082.249 37.236 38.784
Kontorholdsudgifter 7.336.262 7873 8.170
Kontorlokaleudgifter 3.366.073 3.577 3.222
Afskrivninger 3.633.917 4223 4109
Revision 527.095 540 559
Bruttoadministrationsudgifter i alt 53.436.173 56.137 57.550

Udgifter

Revision

X

Afskrivninger

Kontorlokaleudgifte

Kontorholdsudgifter
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Resultatopgerelse 01.01.2025 -

31.12.2025: Indteegter

Indtaegter Resultatopgerelse 2025 Budget 2025 (1.000 kr.) Budget 2026 (1.000 kr.)
Administrationsbidrag 44.640.580 44,496 46.001
Lovmaessige gebyrer 4.759.522 4646 4,865
Byggesagshonorar b.797.5672 7.000 6.683
Nettorenteindtsegter 1.858.972 -1 1
Indteegter i alt 57.056.646 56.142 57.549

Byggesagshonorar

Lovmeessige gebyrer

Indteegter

Administrationsbidrag
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Balance pr.: 31.12.2025: Aktiver

Aktiver Indevaerende ar Sidste ar (1.000 kr.)
Anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver 33.348.251 36.171
Finansielle anlsegsaktiver 246.024.702 271.568
Anleegsaktiver i alt 279.372.952 307.740
Tilgodehavender

Afdelinger i drift 0 31.291
Afdelinger under opferelse (nybyggeri) 12.346.084 120.028
Debitorer, tilgodehavender og forudbetalt 68.096.518 38.922
Tilgodehavende renter m.v. 6.680.652 6.691
Veerdipapirer/obligationsbeholdning 1.107.184.689 854.697
Likvide beholdninger 579.953 30.896
Omseetningsaktiver i alt 1.194.887.895 1.082.526
Aktiver i alt 1.474.260.847 1.390.265
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Balance pr.: 31.12.2025: Passiver

Passiver Indeveerende ar Sidste ar (1.000 kr.)
Egenkapital

Boligorganisationsandele 0 0
Dispositionsfonden 342.062.760 332.513
Opskrivningshenlseggelser 12.895.408 12.189
Arbejdskapital 61.466.678 58.681
Egenkapital i alt 416.424.845 403.383
Kortfristet geeld

Afdelinger i drift 983.248.192 942.548
Afdelinger, sideaktiviteter 18.340.117 17.091
Bankgeeld 21.451.018 3.191
Anden kortfristet geeld 34.796.676 24.053
Kortfristet geeld i alt 1.057.836.002 986.883
Passiver i alt 1.474.260.847 1.390.265
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Udviklingen i egenkapital
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Udviklingen i arbejdskapital
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